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Integration of the updated COBIT framework and balanced scorecard
to achieve evaluation of strategic performance
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Abstract

The research aims to demonstrate the knowledge pillars of the updated integrated information
technology governance framework (COBIT) with an indication of the objectives and principles of
this framework, as well as highlighting its role in the field of evaluating information technology
management if it is integrated with the balanced scorecard in the form that is reflected in strengthening
internal control under the application Information technology governance procedures and as a result,
adding credibility to the financial statements. In order to achieve this goal, the researchers adopted
when applying the model of integration between the COBIT framework and the balanced score card
on data obtained from the records of the two banks, the research sample and field coexistence in these
two banks, personal interviews with officials and their workers, as well as the questionnaire. , The
research has reached a number of conclusions, the most important of which is that the integration
between the COBIT framework and the balanced score card can contribute effectively to the field of
evaluating information technology management, as well as the role of this integration in increasing
the precautionary measures for internal control and as a result, the effectiveness of the application of
information technology governance procedures, and in this field. In this field, the two researchers
reached several recommendations, the most important of which confirms the need to pay attention to
internal control frameworks, the most important of which is the COBIT framework, which, by
integrating it with the Balanced Score Card, will contribute to the evaluation of information
technology management as well as increase the durability of implementing governance procedures
and as a result fill gaps or weaknesses that may It arises as a result of using information technology
in light of governance procedures, as well as the necessity for companies to use the balanced score
card with the updated COBIT framework to evaluate the performance of IT departments and ensure
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that their strategic objectives are achieved to identify weaknesses in the performance of these
departments and take the necessary measures to address and control them.
Keywords: COBIT framework, balanced scorecard, IT governance
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The role of effective manufacturing strategy in achieving sustainable competitive
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Aahvicuall Al 5 el Gty agusy Jdl
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Abstract.
The business environment in the current era is witnessing a great and remarkable development in the
means, methods and techniques of production, as the volume of production expanded and the products
became more complex and diversified, and as a result, the demands of customers became constantly
changing and diversified, and for this, an agile manufacturing strategy appeared that seeks to provide
a high degree of flexibility and ability to Responding to the requirements of customers, and the
research aims to demonstrate the role that the agile manufacturing strategy plays in achieving
sustainable competitive advantages for economic units represented in reducing the cost of products,
and the time for products to reach customers. Implementation of a number of modern strategic costing
techniques represented by product life cycle costing technology, activity-based costing technology,
target costing technology and activity-based management technology. In addition to the weak
competitive positions of this sector compared to the domestic sector industrial in the countries of the
world, and the State Company for the manufacture of cars and equipment / battery factory was
selected as a sample for research, to implement the agile manufacturing strategy.
The researcher has followed two approaches, the deductive approach and the inductive approach, in
enriching both sides of the theoretical and practical research. In the business environment, in addition
to the fact that the implementation of the agile manufacturing strategy contributes to achieving
sustainable competitive advantage.
Keywords: agile manufacturing strategy, sustainable competitive advantage, cost, time
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Abstract The research aims to develope a model for objective-based auditing and its application to
Iragi governmential contracts and external, owing to its weak and unclear analytical and
methodological procedures In turn, by providing everything that would correct government
engagements (as the author of laws Instructions, regulations, controls, etc. The problem with research
was that there was no clear methodology and auditing mechanism based on operational objectives
Subject to scrutiny, the purpose of the search is to show the extent of the impact The application of a
strict system of control and scrutiny to government engagements in order to achieve the desired
objectives; and indicate the adequacy of the laws, regulations, instructions and programmes adopted
by the State in the area of contracts Government to activate a contracting mechanism that ensures the
best benefit and best service at the best cost by understanding the nature of risks Iraqi government
units are exposed to the conclusion of government contracts To achieve the objectives of the research,
Iragi contract legislation was analysed. Government through the adoption of models of Iraqi
government contracts and the results of the audit of those contracts for several years in addition to
the expertise of a number of specialists in the work of government contracts and experts in the areas
of accounting and auditing. It was delivered Research into a range of questionnaires, the most
important of which is the weak effectiveness of special analytical procedures By detecting deviations
made as a result of violations of laws, regulations and regulations in force, The weakness of some
executive departments in the maintenance of public funds and the absence of the role of the internal
investigator in activating the commitment With all laws, regulations, regulations and instructions,
The most prominent recommendations were the development of a model. Objective-based scrutiny
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to cover all aspects of government engagements The need to develop integrated manuals to check
government contracts as a road map for all auditors and lawyers.

Keywords: model, objective-based scrutiny, government contracts.
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Integration of green target costing and quality management to
improve product value
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Abstract The research aims to strengthen the theoretical foundations of the green target cost by
presenting a detailed cognitive discussion, and trying to apply it to overcome environmental problems
by providing an environmentally friendly product at a cost that matches the expectations of
customers. Plastic and woven bags. To achieve this goal, the researcher relied on visits and field
coexistence in the laboratory, the research sample, and the interview with the officials and workers
in it, in addition to analyzing the data of the research sample and the questionnaire distributed to
customers in general in order to accomplish the applied aspect of the research. The researcher reached
several conclusions, including the importance of both the goals of quality improvement and cost
reduction, and since there is no method that can be used alone to achieve both goals, it became
necessary to integrate two or more methods to achieve this. Therefore, the most important
recommendations made by the research is the necessity for the economic unit to follow modern cost-
effective techniques in calculating the cost of its products in order to reach the real cost of an
environmentally friendly product. These techniques are represented by the green target cost and the
dissemination of the quality function.

Keywords: quality management, Green target Costing.
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Abstract
That oil be a blessing, as it is a natural matter, since the country that possesses a natural resource is
better in terms of development opportunities because it possesses financial resources with which it
can achieve development, progress and prosperity. Underdevelopment not to mention the secretions
of the emergence of authoritarian and corrupt regimes. Although more than 100 years have passed
since the discovery of oil in Iraq, the Iragi economy is still a function of changing oil prices, and oil
revenue is still the main determinant of the country's general budgets. This has led to the emergence
of a distorted economic system infected with the curse of resources and extremism, and the country
has advanced ranks in the indicators of the failed and fragile state and the lack of democracy, and
has become more tense and worse than the case and suffered from internal wars, conflicts, conflicts
and a decline in human development indicators that led to Iraq falling into the trap of
underdevelopment. These development dilemmas are usually attributed to reliance on only one
source of funding.
The search seeks alternatives to oil revenues through proposing a strategy for economic
diversification and revitalizing the private sector to get rid of the resource curse and build a strong
and prosperous economy.
Key words: resource curse, rentier development, oil distress, war economy, lragi economy,
economic diversification.
PR
Tadae 2l sall o il g ciplaiil) ) gl 48 jan Ui ) comual i (it a )l 31yl 8 Apaliai®) Al s ) Lalldal
el Gy 3 3 jualall Uiy i g Jadall CBLEES) die ald) Ly e ) Calaa¥) g dpulaaall g plally o il g dlgilalasy
o)) 3 el (U lal 3V 03 e SV 6 Sl Jga s Adadil) ) sall a3 st dpaiil) a5 8 S IS5 O s
O e L G sSI) e a8 @)l i (a La ) sl 4l ) A8 jall o jall Cidas 0 Ly e s pall A1 dalay
gl (31 yall Ao ALY il siall (o 58 A (e Lgilal ol g dhadill <l jalaall Liles ad o) (o2) galaBy) juaall
adoal e byl H8La 5 ANLJIS 8 el paiaally a8 ) JSLl) (e gl Gl o) a3l Sled S Apaiil
Lead SV gl o) sall g (il Al 58 63 IS Cag yla A i Allise Apaiil) Chmanall (o AN 4 panill JSLEA

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
94


mailto:Huseenla.19844@gmail.com
mailto:Sultan.alnasrawi@yahoo.com

WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

Jaai e Taues abaBy) iy all g (3 snd) sl A gall 35 K e (e Alal) bai@y) Ja ) cdas Apaliail G juas
A gall J2as ) 3 (eall e Jy eVl 2 Al Al pall Jas () ) S o3 Cauaill 5 adal) JOA LSl o Y ¢l al)
g A ) Al 8l gy Capuaiall g il o V) e Slapall 4 35l 8 ApalaB¥) Jealiil) e K
A B g5 ey 4 Al CHYDIAY) 5 AL Ciend 8 JSLEll (e HESI Ey g o Byl SLaBY) ()5 La aad 3 ) sl
Aalia¥) 5 sl aiting JalS

) dngie

Al (U ) gaal) (LG 5 (3l (o8 Amy ) Al skt g 8LE3 J3W) gmall Joal 3 slae GO e Canll sl o
o) A sBliey G ) gaall (il Lad odgmuall Ay pa () SLaBY) 35S pe (e Jsaidll 3 8 2003 alad) dxy dgey )
(Bl 8 Al Y dpaiill ALEall (3AY1 5 Ay saiill lulauall da i)

s sl Al

Aphatil) 23l gally e Ay ) Al el Agey 5l calailally s yB1 28 51 pall 8 Aala®Y) Al () A e Canll 8L
Ll

Caad) Caaa

8 bl 5 eV s Apasbanall g Bl (e caile A (31 pall 8 Al A sl ) e Ao asd gl ) Canl Cangg
S g Ailaiily (e ead A ol A adill o) Y1 e Walaie) e Slad dea) jie Lelea Lae Apalaiy] Ciluld)
LBy Al e usoail Al Ay ) ada g gl Agadill Jilay alagl (A Euall Coagy NS 5 cadila) ol alaasly
REIBS!

i) A b

Gl () 5 cale JS AaBY) Jlas Gy Il Ciuat ey 8 Gl jall 8 Apabai¥) 4l o)) Laalie L b (e Canll 3l
Fosatil) Aalinad 5 jlusal) st ) ol 5 aaa gl (e dpaiilly JESU ASY ¢ 0 Jslal) 5 3 ) sall (e iy

rnall daaal

2 Bl Adall Jhey il (21 adall a5l L 3815 (31 padl (8 Apaiill i jl) ) shaill dnial paial (8 Cand) Apan) o
) G Y| xS sl Ay yhay Asaiil oda Ly lalace Canll (o SIS 5 Gpny 5 Apaiil) () 5S31 B el SLaiBY)
AorUiiall Lplpuall e 3V g Apdadil) (3 gu¥) 8 Caaa S Q) jnciall Tagi La gl 5 La s

sl sl

(S8l ALY 8 e il 5 A 5l Al ) st Gl a5l Sl sl il B padiul

sl 2 gaa

Conpal 288 Ll g ) Al ) gl il g (31l 8 ApobaiBY) el 5 dpny 1 AL gall Jsa Eanill ) gaay
2019 aladl 4ad 5 1958 aladl (ya dxila 3l Canll 3 gan

Gy 1) Agalill g £ gl (pashlia ) 1 Y Cingall

@B a5l Y

(Jal) (5 siue Gpady (diliaal) Aall wd ) g ApalaBy) Hlalaall Ao (e Gl ) Caag 4 gt sy soliaBY) oy 5iills
zashbly) ki saal s dalu o) gl slaic V) G ge sayaa 5l de gita (3l sl ol CiloUad gas slaB¥) 4 5 515k (e @lld
(48 :2018, 1805

Dl 53 Las cciloaall g aliall a3 5ill g LY 8 o) gus ApalaBV) Aads) lai a5 dgles 2 oaliaBY) oy il
DY) el Aalxiisall dpaiil) ) sdiie (e gaba®BY) g sl Al ) daill sy g AaliaBY) aiac B g 535 SLaiEY)
35y Sl o slaBV) 6 a8 4y o8 o Jany (gL 53il) Gl 65l 1 028 (e Leal) ks 1) 5y shall saall e
Jaiin aad ApalaiV) cleniall § i) 5 Al dmpdall 3 ) sall (o guai gl g 8 JaY) AL shall 48U dles 5 4yl
Al gl e A Andlial)

oeslall g dnall g o asll g Jandl (38 5 55 e caltivnal) Apaiil] Al clalia¥) Al ) Jae (galaB¥ oy siill
and Anyaehie) sl (e daul 5 diila Cae gy (31 galaBY) Ll de gite CVlaa xid 55k e s slalls
.(89 :2015 , Chukwudi

in LY o gl 20 gall a5y i) Cadal paal s Au b ) s g are— s o (gaLaBY a5l 3 SE
a8V Adima (5 siane qd ) Ll @b Jandy Lay (el Jaal) pli)) Uil i) 2l g (ga 8 S (i Ganiay

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
95



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

e (s bl (el au sl dga g (e Y Al Aima ek gl dals e a3l poba S S dls B il alalihag ph e
Lail) Jie dmpdall 3 ) gl 2a) Je dgan juy aadad Al g damy ) Jsall Ja g8 LS5 Aol o) daalis dpalii) Glelad asa
(3:2016,La 0 e 5 5 yadill) T Hla Lelols oy dalide culaiie cileUadll 03 a5 andll 5 5lall 5

G dae )l e liall saclil) 4 o8 A jo (M JEEY) 5 apa sl ) sall o alaie V) QIS g8 ale JSG o suill 1k
s il Liay) Coymy g o Llad (e 3T 8 5100 LGSV g day sl ika g ol oLiy any L g 5 Apaliil 5008
Glelhd gl aalygldad gl aalga)ge Ao b yiall dlaie V) jhlaa o 2all clld SLaBY) (e ddlide Glelad Je i)
(23: 2018, 23al) 2c) Jax ALK

Al ) Al By cleUadll e agaal) 55 58 5iall 3 ) gall psan alasiasl I 535 45Y 5 508 Gan) 13 ey sl a1
D)) 3 g Lghlaa) (Gaiat alanly Adliaal Laalady Ala@y) A i) A€ all adal A ul¥) daleall Jiey 400 (e Slad
(119: 201705 Gm)) <5 3LaBY)

Jalal 8 Aallaall 5 3aall" aiy a5 Crnas ) HLSHH (e 105l ASau DI A jaall IS8 ) ala) ¢ sl ) sha gt
iy shaig 3 aall sl e 3L Jdgall Jalal) 535 Jaal) 1 anadill dia 56 A sal) priad Aallaall 5 Juall () pusdi] 1)
330 it o) s Bl (anadian o Yl 5 OIS Cas 53S0 ) Lz ela () Aaanal 3 el 4 e JBUA (ge il jall 028
oaddiy g g siil) aad3 Y Al 4 alud) Zlal (A sl paaddll O 50 )80 ) 55 LAY Al (e Leliadi Al g JS] 4
sl Ly e A LAYyl g oalua®®Y) a i) s ) Apalaai®y) culad jall il i oalaai@Y) ay il Lo
sy Sy (a y8 a5 s ApaliaV) Bac Bl a5y ke sl SLaBY) 8 Ll Gadas M gas o) 4ld e galaiy)
(6: 2018, fiannd), saill i axa 32l 5 <l jabiall

daaxy 1oa aliil pllad 31a o ading g 8] a5l ey J5Y) g 5all ¢(galuaBV) o 5iill ¢ 530 SO (p Sadll (S
Sating g ¢(53 gand) q sl g U 5 OLaBY) 8 3ag0n Aol ) o Uind LY Cilaadl i) omaal (a5 5580 18 e
ot e oSl o il (Culll) & sill 5 JalSia plad 0 S5 Cargy g Uall i 8 Aaiiaal) Clatiall Al g 58 Aslaas A5 e
(165: 2021, 0pen) ectlelaill aaf dbial Hhlia (o 2885 Lo Aiian de giia Cilelad jyohai o aaiad dpal jind

A gall &l b ) 8al Glasia Jal e Aaaliny) sac 8l a1 Gulal J5 Caagy Ladill Zaial) olald) & gala@Y] ¢ 5ull o)
O 2y (gabaiB¥) a oiill ) (Fray ) pA jaaeS saa g dalu e dlaie V) e AUl cila J¥1 5 &l jell Lgaia jat aae
(Bl Aaaline ad ) Cany LIS iail g 3060 Y Gl laan ey (5201 oaliaBY) ) Y1 Jign s SlaiBY) e cileaall i)
ZLEY) (mr8a (g ST (il s g ULl danluse (ialads) Jilie  Jlaa¥) sl milill 8 (Adaitll ) cleUail
(26-25: 2018, 52l 5 (capaill) Apbadill il jobiall ) adill

oAl Allally Lol Hb e ) adil) ¢ Usdll <l ol e JalKH 4l slaie V) o Q1 5 5 5 jain (g i) g 5l 30
35S Jasil) b (g a0 Aals (e A gl ApaluaiiV) culiill A e Sl Jrny s oabaiB) CGLISHY) A0 Al gy (53
Bagaa Gladia ) eedh Ao Jany aouilld ol B0 Abay saaaa jalias dlagl (e AV (5l Baaaiall e 3 ) gall (g 22y oauha
s (sl Ln Ul gty oot i S i) g pJall Aaidla Banaa Jaladl JLaal 5 diles al s Cilama s GiLSa (e
a gV ) (Aeliall (il (53 gae a5 (sf) Basaa ) 538 s DA (e AaaliY) SN CaiSH g A SIS 3ac al)
gt B Al il e saiy ) seda 2SHIL ac i Gl IS5 | 8w il jedad B o) s 5l Gana Bagas il
Aalaiiy) oy sdatl) o 31 aliV) Jleall Ay e dany sl of () Ailial 2LV de 5y dat s ol i d
i adl e Sload Al Cag Hlall ae Sl A g e SLaBY) Jany 43 ) alane 4BEadl x5 )5 g a2 a 5iille
) U g A daal) dilaall Aall 50l 5 e a5l Jang LS AUadl (i g dlalall a1 e il de giie Jae (ja jb
O S Adle ) ) a5 o) oSy Aadil) bl 1 LS o A il ey sagaad) L) Al A (e NeaY)
L aie JlaiiuY) ads ) jlas 3Vl 8 LY 8 s o) aae Al (e ad 43V 3 saiil gral )
(234-233: 2019,5,8 3 12 5 puiln) Ll go Jadil) el

Ay 1) Agaiil) L0

B agan Lgd o dale 3 jalls ged daplall Leaad ) Jsaad) QST AES o sl olinay a1 o sgde (analy
il e Cunall Ll o AW Jaall jabias pe A jlaally a )l Leliay ) dpnsil) ) (50 8 dalih Ly CaDMA)) jeaniy
s pne ol atline Led 055 o) ()50 ) (e Lparaai o Jomnd 25 elaia¥) @l Ll of Addda gl (e Cupan 4dld dany )l
Las oz LV 5550 oo J ek oSy 5 a5 kil aiidy claia¥) o slulllasi (e i sgd 13gd il 138 Gaias & dala
28-279: 19895 55kll).  haliall Jaadg 2 gen (pe alass

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
96



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

el e el (el ) (e Ll Adas 3 ondll AT sall lia) () el 5 jlanenn s 4 68 Ay 1 A5l (55 e Bale
Sy (A e Al Aalail) Ay yuel s ASLe Lal Ldle () 55 aal) dadail (L 10T (5 siana al B sa cileaddl g clal Y1 )
i) Jaally G yuatll il 5 dhid) cileluall s 65 i) jaban S e 3yl da sSalld ¢ galaB¥) 5 elaial) a8 )
www.igsj.net\igsjfunc=fulltex ,le=3).& Ja 53 G A gall Adal 5 puall A ubaall clalaiVl pdlae (S0
(3: &ald=50938
A5l Jaai Jadill 85 % ) () s S5V i ) nsit Agmy Sl AL gl Ly Comaim g A o 3 O a5y SIS (5
et Jlae 3 la sSall Jae ¢ g 8 s Adadill 35,30 o) J sy SN Caiiall 5 gl jiass J8) 5 5,50 o2g] ASIL
(152: 2007,0050). e Jlall (laa ¢ 5 Le Lle 5 cdyalai@y)
O Al Jadlaall A (8 (i aainall 5 A 5alld Al V12 ) seall jpaial () ol L) Sae dong 5l A al) a3
o Ay shlad) o ggiay a1 Jas 51 13 A sall Jaadae JS 31550 T 50 candi ) ¢ 3l g Jadall (Jie dpnlall paladll &l oba
Gaob e A sall ki 5 «@DDlgiul s ca )il (8 Jandl 558 5 il 3all o il ¢ 3 Jhary 3 dadill 5 j00adl) Jsal)
e sSall g Adalidl A e (52755 3) cAsland) 5 SLaBY) (lase (8 Janli gy ddagi 3o By 4o seae Jrad ol SIS il
(4: www.igsj.net\igsjfunc=fulltex &ald=50938,lgs). 3z M 4 sall 8 el T 50
JYI Iy anall L sS g edallall sl W1 (e < ylaiis 28 @lldy Leild (ol 35 all) (o)l 2 sally Al gl SilinY dai g
25 Leligad juan ddad jo Ciapal 38 Apail sda 8 (Apala®®) Apatill Apagd) ) aladll aui g pldl) 5 leadl) aadi e
el Jlas) aalads) il sl 8 uSall Camy g a3yl 50l il gl B ) glati g (et Aatil) 8 Sl g o ag I 3 sall
Lpaiil) Gl elling g aslalpl e LIS Baaieal) dpaiill 3y 105 @llhy 5 4ie aliall culal W) Ji5 31 Agaladl (31 su) & on )l
Loy s Jals ) ot Ay A gl Ay Apail a5 5 6oyl 2y sall Sl Al yiiny aleSl sl o)y Apalaiy)
RSP RSPN IS PR AT PR
B 1 a5l S
A gall chiaaial Llday 5 ae Lo Y1 Adalio 281 o 55 2y Jadill =L )l (e 31yl A 30y 5 3l Jadill <yl 5yl 55 ey
Cpelhasl) oy JASEN (e g 93 AalE) 58 Carell S5 1952 ale Ay pati Jadads e jlafiinl g Jadill o ) ga JaEY Jlee ) (ulasa
CulS Ll 81 jal) sl 8 Asial) cule Unill aaf dati b agus Jadill cilile () (g a2 )l e 5 a1 §) ¢ aill 5 el )30
8 ladl) JS 4y 555 85 Agdalall s jlall  deliall cileUad ali g oo A Apabai®y) cile Undl) Ay Calas 8 Lelany o
(56 :2010¢g ) Ao )
Ol O sale 79.601 Letad canly 3 cgaluaii¥) (ildll ot )l jaiadll (i Ladill @l jalia Xl 5o iy 1952 ale diad
O %093 Jid i (sale 185,536 ualy (Sa eag) 3l 20 gall 028 el 5 ol pabiall dad s (10 %81 a3 Jiad
(124 :2001,60w) 1958 ple & &l joball dad Jea)
8L 5l 038 (e a2l 815 1951 ole daa V) Aulag) il Leiin¥) 5 (s paill 53 Ja ol Gluall s (e ey
3 yuald Al janll lac ) Gulae alio culS dplaas¥l sball Ao U1 e lpaalay 38 Lo g o L) lsY) 5 pus))
Slall e aslaas U1 Cuay alg ¢ 1l SbaBV) e J ey dany Jlac Y Gl (1S5 eclal ) s e g e Jiaad e
(84 :1976, 5 lull) apalaisy)
a3 ALl Adall 8 jlae V) Gudaa slay Ll YLeSiul 1958 ale an Lpaba@V) Jaladlly dpaiill Jlae 3 A sal) cuilaiad LS
Al e laial La el SV jeaiell T S Lolaia) dae§ a8 cdpalia®) dasill ) 5 il ¢ jued aslyad) allaill s
ple o el palaa da ¢(78 12009, ) (Sbusall lisg palaill 5 5 Lmaall ilaasll 3l 5 olai¥l ey Jiad ¢ A5V
Al 351 55 ) o3 A Ay ) 5 Aind ie Yoy Caaatiul 5 1958
plad 80 ad) 0538 o gy Aopin V) ladil) IS 5 il Sy A padiall 31l (pial ) (00 %9965 (e A1 jall A sall l i)
28 2ga (IS il el e gn ol 90 Ahadil Lo 5 3 A sl 22U (A8 jad) A gl 38 (G o e Tangs <1961
O Adsall cilaile 33l 3 <l (132 11990, casell) 1964 ale & il Al Al gl 28 ) Jadill 4S i Ly o sl
e (169.9) A 1958 ale Sl (520e (86.9) (e bodill ilaile Candi )l 3 35085 ) gy (a sSall SV 330 5 ) Ladill
(266) & a8 334 31 e sSall LAYl 35 A lag ¢(%695) L 58 33l ) Asaaie s s (sale (82¢1) L 8 334 s s <1969
Aldys ((%121) iy A5 L3 saall JA Camiall ol e a5l J2A 3305 (0 5S) (61 ¢(203%) Anies Sl il
ele (8.44%) ) 1958 ale (%35.1) (e adi)) B 1969-1958 s3all JMA (o sl Jaall ) oo sSa) GUEY) A 58
11967 S aludl) 1969 ple (%8.1) A caladl elly (b chiaa Al snband) Sl sl sy canaidil asay 1967
(114-113

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
97


http://www.iqsj.net/iqsjfunc=fulltex%20&ald=50938
http://www.iqsj.net/iqsjfunc=fulltex%20&ald=50938
http://www.iqsj.net/iqsjfunc=fulltex%20&ald=50938

WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

SISV dn il 13 Bagaal) Lgta 58 A gall il 5 ¢ B yal) Jadill anali (538 58 5 (69) i) (338 Ham 1972 ple
Baa) g Al e 9 1974 21970 32all (A 5Y) Adadl) e e sl Apatill cppilad jlaialy Caald 3 6dy gaiil) Jaladl) aia g
Caall) aldail Apala@V) dulyull ladadll o2 (8 Culas ¢1980-1976 3l daxs Al Adadl) iS5 <1975 ale Janiil]
Calaal culd Aaal s Al il (35 iy ALl Apalaal Ao Ll a5 45 5 Gl jlay adadll 3 Chia 3 ¢(alaal)
1972) Jaiill jlausl gl ) ey Apladill <)y ¥ aelaal yac LeiiS) pay Aaadl Jadadl) e ¢ i Ll LS 3o a
(171 :2002,25,)(1974

Lpaiill Adad 8L i (%7.1) 038 (5 s Jamay (oo sl Jall s & el 28 JUA Gpesedl) 4y gaiill Jaladll Cilan ) cailS
a3 Sz 58S A e @l plall 5 2 W) 585 Ao 58 il IS 5 Al dpaiil) ddad 453 (%16.8) ) 5!
(32.9%) 5 (%7.1) 5 ¥ Al (& el e (12%) 5 (7%) Janes Aelinall 5 ) 3l Lagas ¥ ) e Unil)
paedl) cilaaal) 5ol 3o alaia VW) o Ao laia VWl Cilaa V) caaS) LaS Gl Adadll 8 oy ) sSaal) e Uadll Cudladll e
(62 :2010, 5 ) idal gall axs Al psall

Caial 3338 5 dgelaia ¥ s ApabaiBy) g dpulpadl oa) il b G 1)) jiu) oaalall ¢ (e Clpipmad) s 8 (3 jad) 2gd a8
@laY) Bl o Cargall s A5l 50 il dna s 3l yall o8 AL Y Caad) a0 gra Ay ae diall o2
gl Juady 5€ IS ALl 3 )l sl cingl 35 A pall o2 JDA 5 clg a5 i 3l AR5V oSal) Aaudd (ye DU
At Ada pall Agall sda () 5<al (ApalaBV) dpaiill il 325 385 (1972) ale aselill #la 5 dpallall (3 suall 8 Jadil] e
A ¥ A8 jad) el Q) et colllaie dgal sa o8 dage dmdy aibae ] 5 ¢ B ) SlaBY) gk e b
(1 :2007, a1 22)(1988-1980)

ol oL 8 (1980 sle Al b canel 05 1985-1981 Aadll iaa s 3 cctilialalll Sie 3 (5 paitl sl e
265 1982 alall Jsday o815 Magatill g o all" e an @l 5 5L A alall GV (G s 5il) IS 5 Al ) — 480yl
e i Al Aoy a5 Adadil) a8 gall ()5 M) Y ST IS (5 S el i) al Apia) Alaad) (e Jalga¥) o laal
) Cimai 2aY) el ) glaie ) AalaBV) bl ) slaie Jeads ddadll g g pie Jeal A il jpaaill g Y
(422013, 5a)Ag ) a5 el i) Aalol i gl <y 8y o jal) A3Ska Aalal Coags due laiall Alall o 5l sall 5l
s Cga g5 4y gl Tl i g3 388 codba®®l e 1538 @ il ol g AL Gl ) a3 pad) Lguzala ) ) &yl
(Ol s Ay sl 8 ALl liai) 4 IS 3 ) Al ) - A8 el o yad) Candail 28 e jal) Al denad AdaiY)
Do) Gy il 5 81 jall Jadil) <l a0 W) el e A0y 8 L sn s g O sale (3.2) sa Jadall &l jolia <l 3)
il glld o 50 salaic) Capuy o 8 pal) SLa®Y) e € b 530 ) elly ool cp Ul 1o ciliie (3al (53
el Jiall (5 ySesal) LAY dga) go 5 Apaiil) o say ) pains¥) o 5 a8 Jadil) culal ) a3 Al 3 o Maa¥I sl i) oy 685
mdal A dald ccpall Glalial i o8 ) paindl A Al G ) s lacluall (e salll ) 4 Sall ads Las
(71 :2010 s rubd)Aaia¥) Eaall (e hliaY)

1388 5 ¢ 5¥ 52 Jlle 3 (A (1980) LY 52 Jhike 30 G Al cBlanll e Bl el (abiial Crgaini 58 ojall agn 1
Gl Gaia day Lasd 5l ¢ o al) 3 geaall (B jall J gt QIS Al il e gldld] Jgo ilaile daa ) caad O O jla
G Y53 Jhle (100) s (A a5 ¢y gall Clia g 388 (347 12003008 shs) Wil 8 g Lo 31 all e S A
(62 :2004, Andrerson and Stansfeld ) 4 _Swe Glaa ¥ 93 Jula (40) e S8 e

283 ¢(1988-1980) <l sinall JA  Maa¥) Jaall ililly o jall 4608 45 jlie die o jall oded 4y gaiill ludll AT sl
LK Caly cpa B QY 50 ke (48.3) (s dazans JY 50 Jlle (433.3)— ol il &SI jiall Jlaa) sl il
(104%) W 538 G s 28 ¢l g Ll IR pall 48 ) sl Y 50 5lle (50.2) 038 Lsis Yara g yall 5 5lud
(25) sk < pad saall L b A sl A8SH G e b (135-134 11995, 51 maill) Jaa¥)  Aaall il ;s
oalisil e Sl Y g e (200) s 31 rall Agiall Ay ciiad ) ) ¥ sl g ¢ (51 :2008, 530 i
Al &yl LS ¢ (86: 2004, Andrerson and Stansfeld )1980 aladl 8 o) st e caaill ) B ) 38l Jaa
glbill (& gaill C¥ane Cradas) 3 (1988-1980 saall JY 50 ke (130) Lead yilwadl Canly a8 A liiall dpadl) 4y
s34l (3.1) (Al Josll al s U5y Cani ) 25 1985-1980 3241l (0.3) A 1980-1970 s24ll (13.4) (e (o linal
Y53 ke (447.9) sai ALl Gloall 3 s i ¢ (119 :2015 sl s (4185)1989-1985

& Slaadl) o Uadl alviisall e angill g ¢ adil) g Uadll e o) jial) alaie Wl 8) jell SLaiBY) duh d8all 138 3 &)y ol a8l
Y L) gl s cdual st s e deliall g de) ) IS datiall cileUnadll Jlaal s s Sl lgall Laliy § daiiall

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
98



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

2RV daulaall daaald e 85488y Andal B gl Apnbiall 3 jlasnd) ) 5 Ay jSuuall ye Apalai@y) claliill 8
(8 :2013, yuly) (8 yad) slaB dgmy 5l lasall Baaxd A ) sa¥1 o2 Canl 285 A jal) Alanll apis

o e 4 JAa s slaall (it sslial g (31 el A8 Ly (1988 ale o (o all) (8 481 5TV o all Al e
Camain g Ui ¢ B pall SLaBY) o g JSE o (gl gail) 3 ppann B Jled¥) Al 05S31 1990 (Sl 5 58) suaa
«(1990/8/6) 4 (611 ) @l (5) L&l 385 (3l yall (Ao (53 A gl (a1 e il 5l 58 Alids can (3) el
b)) ) alaid) dales 223 ) Adadill 43) jabia haea WS oz JAl) A llal) adaa ) S Goes dpabiat] il gie
Graxill (Bl ) Lgmaldh A g pal) oy ASgia 4y 3l 3 )l g5 68 jede Aind (o o (8128 ol il e aid LS
a3 el S e ()5S AUanly U gaas ala jo e b ) adicaill Joa sb ¢ 81 pall slaBY) 3 IS0 <YLY
2 DAL A8 el A sl 2yl 555 s ylaY) sludl) HLE) (e Slad ¢ jadll laa

Ll Ll (e s sad) Canalll LI jad ¢l A g suzae 8 elalall (e 4y ja oL Aaald T ) jual (31 5l 23 a8
sl coyall sl (e caats A ¢ gl (e Sl (ol ) ae capall (e <l st LS Alad Laa ST 8 dlaiy)
AV yans e Db ¢ (273 12008 o8 all (atl jindl sl gy oSI iy o€ sasiall wa¥) L b il AL
(340 :2006,<x )l Jb Lde cilS Lo &l ) Jaal (481 gl 4y Sisall

Laadil) il paliall Cal gl dais ¢ Aaall 4l A s ol dgin 3V 00 Jlke (14) Gl Lo (81 jad) slaiBY) oy adl
D Akl 3 ) sl e S 53 5Lke (70) 028 Ly 1994 ale a1l jilud 5085 A0l 5 4 sl A8 all (a3
Y90 e sy i ) Ahaaill e <l jaliall Lgd Cadgual 13) 5 ey sSI liial) 38 Lo 4aliil e il o aglin culs
2e) ¥ 50 Sk (100) e J& Y Le 1996 ale aalill o Sia gk Ja g oy KU ~Liial) oy 2ia Bl pall 3 lud () 5<id
(13 :2013, 524

el 53 (o (31 pad) J 580 aa ¢ malall () 58 i 3ie old i1 53 jlazaall (oS 5 (Bladll 5 il 5 dpaiill aDlal choag Al
3 akll Jh 84 Gl ()5 ¢ ) EY) aae 5 ) e s e cilila 8 g Byl SLaY g calasin g 4 ) silsal
cale 5l (381 8 aY ) aadl (e il lela g cas) i s aldl 3 ) el Sila 205 IS Jean 31 G Y1 ¢ oY) Akaidl)
AN g yall e caadi Lo dalad La SiS) Jad ¢3S0 sleam®y) calS il A jlad) 5 sl e ) jually A8laiall aSall ol
@laile (1968-2003) 3l Joia) civ Al (3B 5 dsaddl Ol iall JUA 31yl Gia 388 (bl aUail) gl )
-1980) A5l A8 jall oyl <l g A 48E) a5 Le ST j¥ 50 JLle 271,11 Leted Cialy o paaaiy Jadil) #1301
A Gl pall Ll A il cilaile apan (e %657 Adiasi e (ol e sSall bl Lol Y 50 jle 178 &by (1988
i b ) (6 :2016,520301) 1990 ale Al 1300 40 pall Jsall (g0 (Jeal 354 il 585 <2003-1968 <l sl
S Caany o5 AY) AaBY) cile Uasl 4 gaiill <l SV Cragill s Js il ga ) gins oSyl Jah aasi ol oy jall elli )
(40 :2013,520 ) bV jlanll g A0l mlall s

sy i 5 LS a )l daii 1 G Caagall

) s lliad LaY datil) G yd Cum o Juadl (o ol 3 g elliad A A sal) ) (158 omnb el 5 dani Tadill ()55
(a5 L lle s IS 5 LS LY a8 o jlaill e S cllia g ¢ lan Y15 aaill ) shaill (38 Lgy aalains d3lla
alaill Hlas 3l Al aoad i Ly Y] axed s (LS 45y Gatia g adls sl s dali 5 A adil) () 6 of Jilaally
(359 :2015 i sall) L e 5 12 gl 5 Loy s Blall (8 LS Baald 5 Bavinsa dalail o 523 <l )1 (e laals

2By oyt g ) geal) dinly il o suia (galucail ol ¢ s (81 pad) 8 il g )l (e o) il slaie W) saf ad
e s Yla ¢ sl 515553 S0 el g cdal jiagall alasil 5 Al 5 AL A gall ) i e (8 Aadile () e Jing Al szl
a5 e bale 5 calaill b & (3l pall ady ) conl A il dpaiil) <l jdise & as) 55 el juas cile) 31 Adaly g oa (g
ool Jadd 2l g jaae e alaie W) A gasill 5 kel 028

A ally 3 gl aldas 1 (5 3S je el (3o Jaill 5 2003 ale 2oy Glall & Clias Al G el JS (e ae Jllg
$LaBY) ~oaY) (3:8a7 3 ge gr (Glaths Lad 2) ga B2 a3l Jy Al g3 dadil) e aldie W) culdles) o) ) Ay g dpabaiyl
el (e de siia s damul g 32cl o o sl daial g madle 53§ siie Sall pa JLEY) Jag pd b oy (3dxy Lad )
JAsalaiayy

e e (e (21 2l Gaiad e a5 B all (G Al g G Aghadill clal ¥ e aaieall plaill 134 adaivyg ol
JS 5 s 45Y LaliY) e Uadlly (o seill apkainng s il ol (31 (o slul) 108 adaion ol LeS «(5 85 20 5 slal oLy
el o (e s o5 il Jalall e w55l (Ao o slul1 13 any LeS cdadil) il yo) (e ol i) gy o s 5 625
Liall L) e g A1yl SLaBY 3 ppanal atiall ) ST Y clibiall alaiy Jeay s b plai g dlail 8 jal) SLaiY)

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
99



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

e allall 50 G g A Aimns 55 llin 5 L 3 313 35 (52 k5 5 @Bl s Givm (Bl Qi) O Waalie 43 ) Josy
LaS A Ains Ay g 0 gilia Sbaalil g g e @l 5 adil) e alaie W) a5 5 gl e e a8 Lalas allad) J s ST G 00
elaia ¥l elulall g e laia¥) il Lo adil) Jull Gusa)

Al s o Bl yall Sla®U 53 L dad) 2003 ale 2z 7 533l 5 OVl 5 ) puall 5 e laia¥) 45 jadll 5 el mual
i) ey el 3 (e il g shaill g Aald )l 5 dpeiill (35 el

9 43S yall Aa gSall 5,08 ane gy Baae Clanad Taids i) A ool Tl s Compia) ) o) ALSWAN A g0l 550 i 238
(i aSall 4 33U dye il Lgaicl pae 5 Aagall 028 lSHal 51 o saa (el (ika ol el i e Lgtlalas cua j ) sl
il 5 48 el L@V b ) il 5 Lo 5 auagh y Lead A gilal alail) Camaza o ol Lead Adaliall (513 alaeil 5 Sl
LS5 ,(0-10) ¢ Lee IS A = 5l 53 T S g Ly Ll 5 T Latind 1850 12 (8 lasal) 034 Ciaiin g 3 33l
£ sl O 3 ¢ sl Jlal) J sl alis & (3 yall adse ot Ui Liagy Lo g ALEL Jgall & jaai LK o) ciladle algall & jla
sl s G L5 2014 ple 12 A el OIS @) _pad) aliaf e i izl Ll 2007 ple (2 o ged) s S OIS s i
ool iay 1aa O AL Ler ey (A A sl A 3Y) Gae Sy (3 a1 L) Gl s Sy s e Ly st Tl 355
i SaBY 5 aainall Jand dalaiall 2 gill 5 oyl 58 O iy 35y sl ALEW A g0 ) L gai g A gall 4 gaiil) g liza oY)
e (585 plall elli ) ) Alagl Jlals Y e Slabnd) Jaai 1A (538l 6l Y ane 5 aludll Jady Leadli g Lgual 2
(5:2008 52 Mylan

EaN J s skl AAe sal sa s dalad) 3 sl 8 il el Gl sl Al B el slaBY) ) Uls o) o
Al By e Canlly A8l jaiacS i) o slaie V) i ) Al ) Al clalas¥) 5 dalladl 61 su) 8 e
B rraal 288 (dadil) el ddleid) da Al Gleriall £ 53 A je g8 Sl g (A el 5l 4y 5 5l A8LIS)
3y sall S5 gd Lizalaas) 5 Lol bl j¥1 o] (6 ) sme daiy iy 5 Agdadil) 33l gall ae Loyl Ll ) Ja a1 52
& sana (ra %99 duiy Ly jii il jslaall sl jl asen IS5 Llle 9695 5 st coasiy 405 31 gal) <l 50¥ (s )
Laiil) b o)) 38 jlaall sl gl ale) 8 daa¥) sl il (g (%75-80) sl A 4l€5 e b il jabial)
GDP (& 4iaaloe go ot ¥ A (a5 ALalal) (5 58ll £ sana (10 (%3) skadi ¥ 4 Alead) dans o) 3 JWall () i
Slaie V) A ale am Lale oy il 5347 Aldadl (e il g a5 Lae cilaladl 2l 285 4 ) e Uadl) 8L Calas Jilia b
AL 5 alall ¢ Ul 40 o Jh 8 ) 58V 03gd Jasll b 55 8 e sSal) pldadll e KU

L0 s 5 a5l Gl e ik gl SLaBY) yphai 3y yha 8 Aie ) ) Le g cailS dadil) Aiaed g guadl) 5 SLaBY) dmy 5 ()
dady | Saa¥) sl bl 318 81 508 a8 ge Lgildae | 5 Les alaia W) Gy dags Y lae daladl g dcliall g4 ) 5l
8 S Al g e il G eV M5 gl (Bl 1 gl M) sall Al e Le gl ) (g0 caiill p gumdd) 8 ) et
o Tl (8 OV 31l Jal s dlilae VL @agd A AN Gl Gl (e Bagiie sl o328 & jlail Al sall e
(3 12015 Lélall)iiee s Alds Y la e divy A V)

o i) 8 Ak gl dasill lalad ol Jlac W el e DA Cilpisesed) 30 (&Y 43 481 ) 4y i) iS5 AaS
A ) Y5 ¢(2003 -1970) 3aall JOA A aliaal) Apal o aBY) il pually dee aal) A llell 4 sl Jay Jad5 4 S 5
calinne (i g oolua®l gai paiat] Aydadill 55 i (he il jall CODA ae 5o liSy Candi) 38 2003 22 Ll Aaiiall 34 50l
(70 :2008 cg3xndl) debaidll 3l ) e Sl 2Dl slaie) S5 e St

Acdiaiall il V) ama g iial) Jadill ApeSy € (< 2003 ale an Coaial 28 380 jal) A1 all o)) a4l 5 ,LEYT jaad L ol
O oy (Rl il ale Y A8 jped) 3l sall Chbia g ia Apebitall coliiil) Apdaxs (o yad ) sall Jsad s
LSkl of ¥, ¥ 53 Jle (650) () Jesi 2015-2003 a5 1 (8 48 el da Sl Lgiaisl ) daaS) il ddadill bl )
Gind g Adadil) yae Al cileUadl) et ) | aaiaall s aldl Al g ola ) ) Aghadill 55 i) daa 5 8 clizd Al gl ()
Ao (S (A ) alai®y) 8 AdSell ¥DEAY) dadlaa s adll Lo sladll 5l ddle sai Y ase

) yadl alaic) (sae ity (1) ISl Alaadle (g s Lialiasl ) Lol ) el 39 5l (gl a3l ) 5 Jadil) atty 31yl SLa8YI ()
Elaad Lag aud alaidy) e Uadl) daalooe il 2 laa¥W! sl i) (e 8 S duns JC8 4l 3| adill 5 ) pall e
(9 BS i (ppamil  pLal) Jadil) ¢ U daalose A CalS3 388 Baall 038 JBA 23 e @ pe ) AalaY) 5 Aol
) & il g Ul L 5l L sh 5l i) Glamy (8 Al 238 G slad 5l Caail) Cu )8 Jlaa¥) ) il
il 53 Camal 352882017 22014 < siall ae Le Al il deliall 5 el 3l el l ol aal 5| Saa¥) )
oabasil ) &) Gl el shalie calel 8 (e ls 4 jlaal 4 Sl cljlesd) Capnsy Adadill ol jaliall aS aal 5 Caa

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
100



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

2232018 aladl o8 5 31 5 30 GDP (o6 Laiill gl daaline dss Candi j) a3 2014 ple Chaaiio day dpallal) Jadill e
ARl il agle S Lee adill el g ) 5 4y Sl cililaall oLl
G (Ao 43 9620 e JSG 3 Jadil) g Uad aay sl bl Jas) e SV ¢ ol as leadl) gUad o)) s
@iy 9460 A el Asall i) 8 endll o Uil daalise Lo adi yi Jadil) ¢ U slaginly s e jall & s ke
gl il b LY Cigeia y cadd ailda 13 Tl 31 jall SLaBY) o i

(1) dsa
2 G 2l < . 100%
90%
80%
70%
el )
B BE O BE B B O BE o BE B B B 73—’:—%—3—;760%
g 3 2 = 8 B 2 8 ® 8 = ©
& E o 0 2 8 g 50%
9 o
— — — — — — — — — — — — — — — 40%
—  — 30%
20%
10%
0%
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
B el A el delial) Lal) ALYl g pane WAl ALAN) gene W Agertll ALEY) £ sane

A8 e Gl s celan U (5 S jall el (Al jall Jasdadill 5 ) 55 (e 5 paleall 4y sial) Glibaa¥l e alde YU cdfialdl dae (0 1 jaadl)

il (5 sl e 5 padad HUT 5 5a¥) il sl 8 Aalam@Y o gl o558 M) gl paall ga) a8l ST Cuils e
o Ll Jaxe (280 38 001252007 (sele O 8 e aall 8 Caiiad Sl ulSall (uSe ) ool a8 il gall
e o828 SR VA B (EliaiY) 1 (Y] 02007 de A (%23.6) OS o 22 2012 dle (3 (%19.8) S G)a)
Aol (8 Jaeadl (5 sonall s La 55 ¢(%622.5) s plall i3 b Sl aae & i) Jane 36 3),2014 ple Jslay
3 il g Tadil) le) aldas) GAS s Caiall o) 305 eV (a8 ae Loyl oy S8 o)) ) dlly iy 52007
Al )y Ao sllaall slaie W) dagm agill o) )

OS2 g yaly dilaie o il Lg5ad o ) 3 el Blalie aan (o (31 al (8 s o el A U ) V1 g il
et 28 8l Gl gl o 5 3 g AV glaliall (e s Sy iela Gla ) (a3 puaiall (glaliall & 3aa 2 Sl
Ay 8 sl 3l S g ((%6) ks S el o)) cpa 8 33V Jd agle culS Lae laliall s 3 < ye a )
asan g il 5 sl Uiy laliall apan ol 588l oLd 5l il giane sl LS5 ¢ 38 pall 8 Ll (o jlie o il 5 Jlail
ol (5.3%) S ) 32 2014 ple (14.2%) ) 4a3¥) 2y ola3) 8 31 5 508 o) ety 3] ((2) S8 L A ol S
e pl e ¥ A (%2.2) U8 O 2 (%7.3) ddad Aa 3Y) 2ay 48 pi5e Cand ) 288 E s8] dailly Jal) Al 2012
sl

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
101



SJ

Warith Scientific Journal ==

Warith Scientific Journal

rte eVl fiald) dee (10 jadll
Irag Systematic Country Diagnostic Februar 3, Report No. 112333-1q ,World Bank Group, 2017, p36

e Bl aling (53N a5 5l e gl il o jaay o3 *Jlae Y1 A s g 585 HAT Hh5e ) Sl
8 LSy calai®Y (3 padl adl g a8 Lo ) 1550 eV Jeladl Caxly s <2003 ale amy o 31 (e e (e 3T (50
el Aaiall Joall (g Jlee Y1 A Jlae A sgus yiise (A (31 yal) g s eaa sy 3 (31 Jsaall
(1) ds>=
2019-2004 Jec ) A jlan o 5 ige A A sumiall Sl e Gl g5
2019 2014 2012 2009 2007 Al
190/172 189/156  185/165  183/150  175/140 F SEREREEAFETS
Source: The World Bank, Doing Business, International bank ofreconstution and Development, the
word bank, Washington, sporadic years

Aixie e Jinl 38 Gloall (b (1) dsand) G daa sall i) J3IA (e Jaaly el ) A las A ggns e S lailly
828 g obiie s Aadil A el dalla Ly 853 Y Gloall (3 (ardatill g a5l JUY) ) (e oy 1an 5 el 10 8
el yaY) A ggas 2 alas Jae 5 400l (580 e caled ) slaadl) a3 288 YY) Jelal) ) ddliaYld cidan gia 5l cilS
_auﬁ\wes\aog}JQAJ}usM

A das s boban Jin s Ul Lile SIS 2830 3) ciliae il sl g 333wk YIS (31 jal) 8 aludl) 323 <2003 ple 2as
L) (ye 5 5l by sms Y s 5me a3 o( ey Jse) ptaall Ly Al 238 5l (Y 5ol Jl & < i) el
il IS e il L Lem 280 085 - 5) 5 ) siias lall (il i Sy Le oy - Y 50 JLe (8.8) = L e
el 13a Jual ()5 ¢2004 ) 2003 sV G i O el JNA Jlee V1 sale) oy e s Allansl ) 5 Als cliss
Jain ¥ 5 alls 380 e J) sl Lgd) (ol (o) 51 5 o320 (e Jadill) Gl 3aniall anYl oald 0 23l 50 (o (383 Le ) 25
(321 :2009,2008 3 2l ol jidl Ly al)daslall Joall lgiesd @l 5 2K a1 6 g ilae Lusall ) gl

g g ecdjoaall g o gl Al il ginall A8y g edaon pal) Agadll Sl JSEAY) el Jleaind seluls Lla sl el
DAY il 58 haae 285 o(Jadill 5 ) ) £ Lul) AS A Sall lall jpadiy e ) sall 5 LAY S3ad) o 5ad) < gine
Lty 5 A gall Cileniial Aagine IO 151 ALY & A0 gall ZEE 5 4 jlcandl ) syl Caell (38 Ll 3 jal) 2als) )

* Alae A8 555 ol el Al pe ST dagdaiill &l o) 5 cJlae ) Adadily LA A seus Adlall A yall aaS i all 13g) (i
O Lgie JS il el ga 10 (8 2150 (Ao and) ) U sacaill dlaal) Ailall (ol jae sl casi 55 daas aly
& 350 I (g sluiia 5 slac) g il plige Bac

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022

102



162

180

WsJ

Warith Scientific Journa |

Warith Scientific Journal

o) e L) S 8 gy 3 58l ol 5 a5 a8 (AT Al e b ol plia sl sty (817 12006 ,sisill)isia)
Ly yra s sarae IS 58 ) ds siaall @l JiaY) e 5 lee W) ailia o) (g a2 1 e 3) DY) ddalu s (3) jall jlec!
CEMal) (B 13S0 A Lgale (b laciall A 381 Cle) jaW) LA Cad 38 3 giall o2 b A lland 1) ApalaY) Ll 5V 8
8 aiall 8 Lgia ol (gl s S 3 ) Jalall (e Leilal 5l e g 28 CulS 5l e Gl ¢ Al calla (g cpalaiy|
(819 :2006 ,siadl)duacY) (1o (90%) 4isnsi Loy 13 5 Allansl
3o 3 (3l pad) b A ) A il a8 Gl el Y sl il le jaa (31 padl 8 gl aladll gof sl
S S (in 2004 Oma e saall JY 0 ke (5) sty sl (e s La |28 cllhy il oda Gty
.(323:2009,2008 (8 2l o2l i)y 4il1)2007
@Al A Gl sall Gany L) 5 4Dl Ay 313 JA e caludll 4 jlae 8 4 sSall Ll il o seal) e a2 e
Al A 0 g s il ol 35l helall piinall anlSa 5 Al 3 A L) e A81S AN sladl) Ay e Lgiile e
A pall 3l el Jaa) 3 allad) 3 Tabad S3SY) gl ana 1 L (31 pad) o) ) cadle ) il 5 el paiaall cilalaia
Joan a3 DLl Ji5e Can 2.2 Hiise o Juan 385 2005 ale b *abudl) S Hre 50 an W53 194 Jual (06 170
(Y Ol AL 1.8 pisass 2012 ple 3450 176 & sane (30 160 4yl e

(2) ds>

2019 — 2003 4ie 3l _all @8 a5 callall sl 15

2004 2003 G i)

176 167 174 175 176 183 178 180 180 180 163 194 146 130 EEPERIERES

166 161 170 171 160 175 175 176 178 178 160 170 129 113 [\

17 16 16 16 18 18 15 15 13 15 19 2.2 2.1 2.2 e i

(2 B pdiall caluadl) (he Aadl po il e g g (Siay jiaall B le ) e e cila jd Jgall dludl) S Hra lige priag®
A0 Aiaddie L gle dga g
source:  Transparency International ~ (TI),  Corruption  Perception Index  (CPI).
www.transparency.org/cpi
Lad Y 5 cagall Aaa Cud (3] gall Al 3l jall 3 Aaba@Y) Aa 3V jaldas o Baaa el g HIS ) sdaiil) B Sl
ST il Uil W16 Bl all 2l Leaa Gl Aiia 8 5 caenll Al 5 LW (5,58 Joall (VY5 ¢Gana Jilas )
) 5 et 1,380 canpal 5 udad e o (e Lagie am Lo g A 50 3l 3 380 Lo AT ud g il Y1 50 53 pa By sad
2003 ple 2ay ladg S Al pala@y g A laial) g el <l jpail) g Y gatll Ja 8 3015 juhad 58300 Cildlantia
Sa®l i o) 73 sall) 120 adaiany ald (31 jall 8 Apdadill ) Y1 e ading A gl 73 g J8 VAl g o jladl) i
3 yaad S e Aoy B jad) slaBY) zaal @lld (e Sl oy cdaniiall 5 23U J sall Clbal iy (i s 5 58

Adaill Jl 8 3 heall ) J s sl Al Gy 2003 aladl am YY) alladl 3 sl S jae Jsan 3 Gl Jay ol *
Al Qs e ol 1aa 8 45 ind) ey e 8 aludl) S jae e (e odlasind ) dadaidl ads Le sa g cgiladl oulad)
1Yl Al sall A8A) dalia )5 daple Chia gy (S

Il gaaal 83a g (1lne 13) e (ilie e sl (& Sluadl) S jae (pasli Ay sins o )l -

IS e L L 2Ll 5 L Al IS Hae JAYI Jsall g 2l T3 Jsal)  jall iy -2

Jalud SV Lghan 5 (0) (i s Jsall (B Aa) i da o e (10 00 10) 32 (el aainy -3

(o253 59 oY) (5f) IS Hae Lail 5 digula W g Sl ans 581 Jiay Y -4

b Jae dgall oo e sSall Caum g A sSall e clabiiadl e S jaall o2 ) J s sl Lelalas b dadaiall aaiad -5
) L e Sl

Aa) 31 Alae lallaa 5 o) gual 4 gall 4ilail) dakaia o\a] 8 Sl S Haa e (8 Bl ¢l an S G elld Ll
T72-T1ue 2013 ¢ eabaad) 22l cdanl 1) 4] el jall g & ganll d08la Gl 4

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
103



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

2 5 A 3 5 ¢l ALY (Jaal) a3 5 e sas) daelaial) g i) 5 dpnlaadl GLUSEY) e Sl el A 3l 3
(& omland)

vasS Ll e slaie W e Tage sagaa il sia s IS ) callaiy 4 Dl 3at g 8yl SLaBVG (a5l 8 (&5 (s
4 gaiil) bl SLEEA 5 o jlad (e BalaTY) 8 e ) 13) A8 ) au}ﬂ@ui@}w@_&qo\ﬁ} ‘s g
SR e gshiy z aie Gk e Bl (il e Gl 2019 ple Al (ad Al

sl ey eale 5 skl Hoda b o ) Jsall GLalll J3Y) e ol 5 sdaiad) Jsall S 5 Glalll audaing calyine g
¢ glsa L;las_\l\ Q—JJM L e palddll Jal e &‘J’d‘ i S5y _all Economic diversification by
A8y Aiia Gl o a gy alvivee sl el

Laalil) Jsall 8 Laps VW alise Sl oLy 5 Aplai®) datill Giadl ala ool Gy ol Bac Bl 3 gabiaBY) oy 53l )
oAbl o2 el L A e AL Sl Jaay 5aa) 5 dalis e il jaball 385 e la ) oY @lld iyl Caat )
223 2018-2014 Caaiia saall A 8 jall SLaBY) 43 5o Le Jal) Al D0l 3 ) gl (8 oalia (LSS A5y Laa €2 ) 5al)
13 LS e Adlad ) AEES €3 Lgaly Apa jainl) coleUaill an olld e Slad (@l e Jidy ja dadil) e aliss
(s AV Cletadll Laliil s i Ao Jica 5805 Led ol JLiull o2a ana gl & (e s (s AY) Cilelaill pa A dail 5
bl ol e bl Aalal) 2531 sall 38 538005 & Ailedll Alianall g ¢y shaill g a3l 38a3 e

e a5 Alae A ) s Culaal Caags aaY) Ay sk Al iul a8 ped) SLaBY) 8 s sl giay S
te L Al ) 038 ) slae aa ) Jiatiy Al el (e dal 55 duay o 32cld

@LaBY) a5l g de) )3l Jsaill

O %5 saidel )l aalis 3 (alall g Uil o3 iy & siia 8 e dla) Ay 5 8 Lol e i o) ) 30 Uil ghat ey
aelilae aaiad s Ay Hl) hlid) o8 G e %30 s Glims aldl 8 dlleadl jaae 58T 8 o aal) sl i)
Iraq Economic Monitor)dasll a i sl Lalaivwe T jlse Jiaidel ) 3l ad (e g ¢ oo )y 30 LY (Ao agdive Jug
308 i g e Dy all cl a8l ol JOA (a (5 s Apan] 0p D) 5 o L) 1agy alaia W) iy 4ile 5 (1 :2019,
Labaall gy eyl 8 Aaadivad) A50al) L o1 550 5 48 jaall g Lt 5 ¢(3lsm) ) g sll oy dpusdlid)
Blall (A Aalaidy) Al (5aia 43 8 aalin o)) gl Ll Jal) Al plall 5 ddass gidl)

Lo lall cilubd) a5y ALY ISl a5

& el o8 ey (haiill) oo g dash saal) g Aali o ddiag oan ) lalll ged ¢ AY) el B Grae O e B al) Sy
Ay ALl A o ) gl LSy ) i) ade 5 saill GV e i dasa o (uSady Laa el 8 Daldiall LD 4z
ool Alubis aa g allaty dalain¥) Glasia g Apndliil) (383 g SaBY) ao 68 o) Ao a5 ol pall G al 5 3l
Jeial e S 5 (Raead ey ) daelin) Taeld Lelin iy Caida iy Aeln ik edgle 5 L) (Slgl) sk g
it Agelia Gl s ccadla (e (3l Aa8iS La y ghat Caal gl A il (e 5 55 aaaly jll 3aiad sl cileUad
Lo lial) clubnd) dipal) Lelicall clubuddl e cpe o5 @lia o (LY jaady Al Gula (e gLaiBY) )l jEiuY)
Cradl g VLA 5 daall 5 adeill S dda Sy cileladl) 288 8 5% )5 Horizontal Industrial Policy 48!
il giane 33l ) 5 Apnadlial) A5 )08 3 ja% Cadga b e (550 (pae Jali 5l gUad e K 5 Al Vertical Industrial Policy
(7 :2017, Al 5) bsai g abalil

e B8 Lgialiil 3Ly 55 Ly odat 5 cule Ul (aleiind A (e (A 5 4081 daal) e lial) lulull slaie) ()
A sal) laat aa) ga g dadlall 3l s b Andliall e jalE g alaiiae g (5 58 sbadl el Glaa g (gabaB®) a6l (3483
Aallad) dodliadll

(Public—Private Partnership (PPP alall gl 5 (aladl & Uadll oy 4S) )

Ll 3 5e ¢ GLiia¥) 3 pie ¢ Jlan¥) dsie b laY) 3 sie daadll 3 i) paldll g alall ¢ Ul (a0 4S1 58l & sain ge sy
At () A ) bl g VAl 58 3 68 jaalaal) ColaLaBY) 5 508 Laaly ( BOTT 4Ll Jii g Jiidl
) a9 OLailSa) LS v o 3l Alee o Ll cpaldll glhadll o gl Jagd olall gLl e aaiag Y saill 5 aobai@Y)
O.A (&jﬂ‘ Lﬂ_.u]\ #4.@;‘5 u.a.u;.ij)as\‘).u.ulﬁ CEJM‘ u_e\JA“z[\ L'é:ﬂa:}d;‘ (:)A (ualaj“j (a\.d‘ &M\) cAzMj\ Q“).\AJ

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
104



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

3 A (e AStiay Lo g alal) g ULl Jla (gl ) i 535 Ledl LaS calall g Uil Lgia oy 1 Al 3L gl (e 2l () Lol
ISV 5 Adliall ac x5 AS1 Al 5 ccile 5 pial) Aal8) e daalill jhlaall a5 caila e jliiall 5 10) 8 A8 ra

(B adl Lggal s ) aeliaall g cibpaaill (b ol jlaiinal alall o 53U1 Jy saill 5 5l Gy 1 ol gl aaf 480,80 Jiad
bl A0 g Lia gl Jasia g eamaai ) el ) 0 gl jlla) 3 aladl (o jlaiint) BLEYT 5 Hlaiin) S ot Ladmy Lagas
ol il iy g ladl aladl BLEY 30l 5 5 Aalad) ) il (alisil (e Slad caldl Ly e 3 da 0 3l A 3D Al
A il JE Lo dgiatll ) claliia) s 508y bl Jasg Laa ¥ 50 ke 88 (e ST I ling Gloall o
D) ey JlainY) il e G Galall s alall e Uil 3 )l s 2t 48] iy cagle 5 Aalall llall glia gl
O (o8 pad) Sla@Y) 8 el 13 a0 Ao Jandl ray cdlld g g 8y Alall Aalain¥) s ey ailus IS salia)
LaBY | EY) a5 Apdlil) 38a3 Ja)

Aalaal) ol sall dhas

BB praas Yy ilS Al (Hoarding JLusy) s jalls) a5 Y Lee g8 (e By 33 jalday (81 jall La®8V) el
Lelen s el (e 0 o8l s g JUESYI 5 | all g Ul el ) 5 G LS 5 Al ) phail Ja (A Lags W ¢ aliai®Dl]
2y e AbaBBY) e ol IS (St Lee JAa 3 93 (e o da g L) 5 oz LY SLaiiud) 8 )30 & LA Sl 8
8 anl) gLl el Canaa s (3) yall 35 alhall o2 Jladind G 0 o) Jidly s Alie e 5 Baala 4085 3ua )
o2 ABLE 8 A 50 jall dedall Caagnd 285 allall ang -y ) dpad Hll g A o) i3 )y sl 4A5S) g pac 5 ey A8 a2
A8 el () g il ) Al A guaal) Aa 3l o L) 35 5 Ll

gllaall jodai o Jaad) o 0¥ giiall (gabiai¥) Ll 5 0 I Lgllaa) g Alkanall Aglaall 3 ) gall Lgms oy s g cdile
Auaill) 4 pmal) L8N 83l 3 (Ao Janl) e 22Y 5 i jlmall 5 ol gall 0 AR ) g slin g cln 553055 Ui 8 yucaal
S e 58) (3 pall 8 Al oda (aldds) TaaDlalld ¢(4llall cileadll 238y (ads 10000 JS L jaa Lo 5 duallad) 4y el
,gj\_):d\ iyl e ‘5_\3.;» Ja Sy Lﬁm Y| (=25 35000

Laiil) 8 aalue (ala b

Ll e zleaiy) 5 AS) al Jenn A all (gabiasdl 50 ) QJS:\LQG)J)A Al ) day M) ad gyl 8 B jall SLaBY) )
UaLiall L sl 5203Y g5l 5 3ag0a]) Apalai@y) AL el ) 52 g Jiat dpalatl) Lingia s 4 S8 A4S 55 e (alal
Lo s a0 5 dlaa ol A S o A0 ol A Sk (e Al gall AS jidiall S ) Lol (5 jealie 48 yay (cany Lo 5l (3 suaill A8LAD)
Jsad dlias sa Juae ) glad g 4 gal) Jalis (G saluaBB¥) Callaill (5 55 il 5kl a5 caaad) udliiS Hlally Ahans (Say
(120 :2010 ,;ul8)ialvineal) dpaiill (po gl ) Jaai 2l 53 (8 (3580 53l 5 alaasi¥) ey Jial elaial 5 gabaidl olal gad aula
LB 51y} o sl gall Al ()5S o cang alad) Ul (8 LagalS g o b aal alal (3 jedl (la cl 1 Bl g
ol A (e 65 saiall ClalaBY) Cilaany Joaxy laeaie Tl ddes 5 81 jall SLaBV) 45 (e paalaill el
A gall ol g sl aaza gl ial sa OV e el G 0 s 381 jall A1 gal) s a1 138 e g A all AS slaall il 3al)
13 (2003) ple i Al il il g @13 2S5 La g caniin el ga 5 el larns caad oo Al Gl sall gy sy
s34 apan duadiad 3k (e A sa S e calaBY) el il sall s3a 8l ok s Gaasy
Dl 4l V) A el Al Liged ) AalaBY g Apial) 5 Apasbiad) ) Canny Wial a1 138 4 gram a5 | ol 5l
Bl ALY 8 Aol Ll 5 il 3ol 03g3 (12m 56l Juady)

Slua gill g claliiiuy)

oty Y )

o gl dpaiill ) g laill sy ol B el slaiiy) b Jadill ¢ Uadll e aaieal) saill g3 gad () duag )l JaVal) cu
Alall laS) il dan i 82003 ale 2 dpalaBV) o) il is 28 sLaBdy) e Gl il @b culS Gusall e
Lpatill (giai ol Ul 5 el 3B ) jaiae Lelea 5 Lgtinaitl il Uadll 8Ly a8 53 <l jlaiin) (A ddadll <ilal 390 (e dlial)
Aalaieall § 45 ) gial) dualaidy)
B oal) aLai®Y) Jaa ) o) el jaliall a5 ade ¢ A gal) Jidlae (&8 (A lhae JQG il o) sl e dldie V) ol ad
3 bl 3 ) gall o iy Al sl e s gl il dadill el palias) e sl s jall cleaall A o
o el
gl g Jadil) el Galaall Cavon Aalall 4530 sall 31 3 5 Liiae 1358 ,2018-2014 52all DA 81 jall 2Lai¥) 4l
DR sl 5 S IS el gl 5 ) sal s calill AnbaBY) g lia ) e Ll (aSail Laa ccila Y1 4l sal sl ial)
A saiill a jliiall (e SN et (e Scad Alldaill

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
105

-1



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

(Sl g <L

Ao giie Apleail 52218 oLy Ja) (e Ja¥) Aaas giall 5 4L ghall Ay satill cilynil i) g Jadadl) g e Jaall 555 um
AL (sl (s siall gl e daill J8) el s gouim s il g Uail) e slaie V) diad (g g il Galidl
Rells alall Jlall 8 a3l Cadgp (V) ada) o il ol oY) e aainas (S ol 5 n) el dalaind 5 ) el
Yy Sl sl e liadlly S

Sl a0 893 Ll Aadiiadl) g AS) AN GG | Galdll gUadl) ) ga Juedi JOA (e JAal ALy jalias (e Caaill 5 5 pia
AV e Uil daaluse A baly 35 8l san s Al (e 2835 3 Jaadl Gy e Db | () juall (33 5k e A sall
il B Alle 3 ) s A3 31 sall 285 o5 (e g e Maa) ol il () Jal sl ded ) 3 6 laall deliall)
AL el el 50lS (ants 55

iV iy AL ey 20 5 ) gl e IS (il Ay (st T YT i e Jaall 55
gl laial 5 S Al Jlae Y1 s (pen il )

Ay 8320 ) leladS Lgy (a gill | (Al 5 el JAaiDlall dpaia j¥) Lead i 655 Al 2okasil) ye e lasl) 4uai
il Y sane s de site Jialae gl (eadd) g Uil g deliall g de )y 3IS) dudliall s jneaill A6 oS Lilatia
deadl e Jlalall LAY e g saas dee (a8 G135

;J.\LAA]\

L) i) 2 Y )

B0 s il yan AU 5 Rariiall Jsall a8 Eaal) elall cilulad) (2017)ecil s, Alad 5 -
arall o jall gl S ey S5 gl 5 ALl anal) ¢ g jal) ) 8 Rpal Uy e

DI A8 8 ¢G3)pall ealaiy «ladU Gloall 38 e Aaa i Bl all SlaB) oLy sale )5 uaki (2006)¢ i), o5l -
ol 5 debiball 5 5 jlaill ¢ ) sall

ool Gl A zlea¥ g A gall gAY 1 | el Gl sl 8 Ay N A 50l (1989),a 0l s 5Dl -
s, A el saa sl Glad ja

5 sl jall Ayl A all, Tdae ¢ ilae Gulie el 1 A 5 caal) 31 all (2004) <ajsa, 25l n -

pstell A el lall ecs T dae ) il A3y rden 55 (3l all U e ladia (2006)¢ NULE, i -

il laal gy L ccbanill g 1850 2003 ale amr )yl ALaBY) b lad 2 (2013)¢ sae daal 550 -
2013 Ay ped) AUE) dasale alazy g 5wl

o) 5 AL gaall Hla cby ) g ¢ ¢ pualzall 31 (2002),200s Cla sl ae 2l -

G laal Alidi ¢ ) padll gaamill o) g S pall paldad B =l (2015)¢ pale Uaall g cppall 2o dana (il -
el 5 AeLall Ll ¢3ac cctibaal_all G1pall S e

s s Am ) AT gall (cala®y) dlad wYl g Jasill 1 8 Aokl el hadil) soay i (2007),d50 005 -
Al i) Sl jall agra (s — )l - Ak 05530

b jmall e Al S ¢y el Ay dulpall BNy aii) (1990)¢ 2ane, oasa sl -

Jitiasall e Sl 3all ¢ gaandl 3 Gl (0 yanndls dana Kan sdall (2008)¢ il s, g3 -
gl il all Gal 5 e il g5l Aelall U s S

o Candl g 3yl 8 Al o jluse a8) Jddl) dpasi of dpaiil) (38 <2016/11/24 , abS Cadal s 231 -
iy A8 jal) Jagladill 5 ) 5 caldiven (5 saii Jal g 5k A A dlaeY JV) alad) paigall o(Lelily

G5 il AL 1 i) ediianall il LA g mlally bl el SLaBY) (2009)¢ e dene, 1) -
ol

2800 A e il Td R o) el - e aliaa pUai Jla 8 ) jal) SLSEY1 (1995) | e e b)) -
&5y sl

,51990-1921 Clalpaal) -cailda gl - ) 52V &) yall & palad) g Uadll 5 Ad5all (2001) ,ipalll e slae Al -
ASall Gy ey

bzl dedae | Ca,aY) Caadll ¢ Qa o3 jadl Al Al (1976) 62500 damas, (A paladl -

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
106



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

sl ol e dan 5 1958 e 31yl A sUSuall (V3 )53 e (2003), vy B O s, DlE sLu
daall @l ) pdia

(s ¢ el gall 5 ApaliY) ClEDlall ) slaia (pe ATISEN g oy sl o pal) dall el (2011)¢ danae jills anal)
A el sas ol bl jo K pe 2k (ol

o Al A 3 el e Ay 5l AT gall (3 pall ) SV 8 J30e (2010)¢ gl dena jelae anld
ASall gy olany 1) 8 el Aikal e

23 ¢1980-1921 Al 43 jeal s adlinbat —alld — Glal (8 oliall Lladdl (2002)¢ glam, (o 428
0 A Sall 5 gl clilie y & pay e Jaitasall 5 yumlal) ;3 yall b AalaY) Lpaiill (2004) ¢ (3855 all, éal)
Ban gl bl 53 38 ye el s ¢ (Laoe s Laadlil 4o )iy (31 jall JBlia) ) A yall 3o 1) sl )3 35S e Lgala
A

gy g all S 8 allaall aSall g aludll ;8 (DAY a3 (31 jall Alls Gl 3 (2006) 558 allas, aail)
€5 A Sl (6 gl dgaall ae ) slailly Ao pad) Bas sl bl 5o S e Lgadas ) A Sl 3 gail) Ll
A el sas ol Gl jo S ye Qda (ol

Sxs dens i 55,2010-1950 el ilad 55 il lad (i () el SLaBY) (1995), sbie «(5 5] pal
AV 55l gl g, 5o ad) e

soalsall i ¢ palaall (3) el & sl saduY) (2013),mbe, 205

y S, Bl s 03V i (Bl ) Al Alaiaal) AN Akl jiapall el g (2 alaill (2013) ¢ mua, suly
NP RN

e salaall Cajlall gy o3 jad) 8 Lpaiil) Jiise g Ladil) (2010)¢ Sl anls deal] 5 ull

B sl b )0 38 e g o ¢ el shail A je Ay ) chadill bl SLAEYT (2015)¢ A8a o sy o sl
A )

1l i gall g & gl

Sl Aldaa (3 yall (o8 alai®V) asiill &l g jum (2016),3) 000 1o 2aal g cud e La )l de g (5 el
Al 5 Aaala/alaidy) o 5 a1 A0S D4 daal) alaB@Y) 4y aY) o glall

Jso Ala) alaBY) a5l Mane 48 jeall sl & Hlaiin¥) (2018) el ale) Lol 5 yac dasa skl
Jadasall s jal) sgaall iy SO (2)22a]) (2)alaall dpabiai¥) lulid) 5 daiil) dlae o(oadall o glaill alas
Laala ALaBY) 53 oY) 4K Adlasl) 5 Adlaaall 5 jad galaB) slas¥) cullul (2008)¢ (s (54, sl
Alang dlae colazy

Alae 2030 dpiha gl ki dyg e g A sbaBY) a8l (2018), 008 Glide 5 dne (el ol gall g (ool
Bl 3 20all ’@:\H\ ALaidy|

Sz A0S Alae Al Hl clbaadll 5 (3) pall (& LB a5l dans (2019), A5 5 e 58 3 2 5 ansla
Al gadd) g asliad) 20l daalal) alaidy) o glall

-2004 3 8l JOA Hoal) LByl 8 ooty @ﬂ\ Sl pdige Jalas g a8 ,(2021),08 (5 lad | s
38 140 22201 |10 alaall 3 S daala 2L 55 )laY) dlae 2019

Gilallatia g dm )l diapedl JB (A Al sLaBY) (2017), <6 Mol die ciman g uall die ol a5 G )
Bl 34 aaall | _alal) sLa®Yl Al (2003-2015) b2all galai¥) o il

Ao yiall il )all 5 & gall ) san 3S je <2008 (B pad) (i) i) 5l

Stianall A edans s 91 (3nal i 5 Ala 481 pal) 4yl 8 45 gl s il 558 (2008)¢ 1) (5 iemn, (522l
A el aa gl bl jo 38 5e ) oSN g Apalaldl Aol 355 aaall | o sl

L) ¢ lallae 5 o) gudal 4 gall 4alas) dadaie o\8) 8 Slal) S Ha0 50 (8 B al) (2013)¢ arS (s, (Sle
bl 5l 5 G sl AEEEY 5 da) i) Alaa ¢ el a2l Ay )

¢ AalaBiV) o slall Aae (Jiianal) cilaladl s jualall cilelas el SLaB¥) (2007)¢ sées Jan, Lia )l e
3l Aada 319 2aall ¢ ualall alaal)

Joaalall 63 5 Arals Ao (Gila il 5 lUSaall) B jall SlaBY) 4535 (2018),dielens) Ao a2
oS il saalle ydie (ealad) aladll

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
107



Warith Scientific Journal WSJ

(o) yal) (sl A A Y1 i sall A aie 48 5 5 AyslaBY) 3LEY) 5 w85l 23 yall (2013), e, 1o e -
ol ) Cpaa LBV Al Y el g
saall JOLA alaiiV) aysiill ) g laie (ya (5 pdall SLa®Y) 8 A0l Y gadl) (2018) ,ame il ) haris -
Spadl 36 2aall | sl sla®Y) dlas 2014-1995
Cap Y ol e

e sl te A oSl Al a@Vl cilely 1A allas (2015),650 e Bl sl -

http://iragieconomists.net/ar/2015/12/30

o Ailalad) LAYl Clal 30 38 5e (Ui sl Cila sia () Aaiill il gae (o L (G padl SLaBY) ¢ s o Al -

http://www.ahewar.rog/debat/print.art.asp <uwi yi¥) 4s e ¢ 1 sl Allal)
o v YA e plie any (Lad gai glall J50) Al alaill Rebia s g 1 Al Gled s oDl -
www.igsj.net\igsjfunc=fulltex &ald=50938 a3 s«ll

YN ASGS (e (]30e dalainnal Al alal bl Jala A ) 4153l (2013)¢ Jile sagall 2e -
http://iragiecomists.net/ar/2013/04/13

45 Iy dalily oY)

Andrerson ,Liam and Stansfeld, Gareth <¢(2004),The future of Iraq Dictatorship —

Democracy —or Division?,« New York, Palgrave Macmillan.

- Anyaehie, Michael Chugozie and Areji ¢« Anthony Chukwudi (2015)¢ Economic
Diversification for Sustainable Development in Nigeria< < Nigeria Open Journal of Political
Science.

- lrag Economic Monitor< Turning the Corner: Sustaining Growth and Creating
Opportunities for Iraq’s Youth¢ world bank« 2019.

- Irag Systematic Country Diagnostic Februar 3,( 2017), Report No. 112333-I1q ,World Bank
Group,.

- The World Bank, Doing Business, International bank ofreconstution and Development, the
word bank, Washington

- Transparency International (TI), Corruption Perception Index (CPI).
www.transparency.org/cpi

Ly,

&

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
108


http://www.iqsj.net/iqsjfunc=fulltex%20&ald=50938
http://www.iqsj.net/iqsjfunc=fulltex%20&ald=50938

WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

il gll £ 1Y) Cpaad B aidaiil) oY gl il
() _ad) Al gal) <l jUaal) (pa Adad 4o Satia) Al 3a)
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Abstract
The two researchers aim through this current study through its chapters to verify the relationship
and impact of organizational loyalty as an independent variable in improving the functional
performance of tourism human resources, to a sample of Iraqi international airports, and to try to
come up with a number of recommendations that contribute to strengthening the practice and
adoption of the two variables in the airports under study, and based on the importance of the topic
to the research community and its fundamental impact in their activities and services provided
, The analytical descriptive approach was adopted as a basic approach to study and the resolution
was used as a key tool in all data and information for the study, as the study community of leaders
and officials at the researched airports represented the sample of 112 study leaders and officials
as a leader and administrator as well as some interviews, and to analyze and process the data
statistically, the natural distribution test and the predicative working analysis were adopted as a
structural test to measure the validity of the approved metrics A set of descriptive statistics,
Pearson simple link coefficient, structural equation modeling to identify simple and multi-variable
impact relationships in which statistical programs (SPSS V.23: Amos V.23) were used, and
several conclusions were reached through the study, the most prominent of which was proven(
that the attempt to employ Iraqi airports researched for regulatory loyalty, as an independent
) variable, resulting in development outputs from the level of services provided to passengers
.Keywords: Organizational loyalty, functionality
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Abstract :

The research deals with the treasury Stock, when a company buys its shares for circulation,
both assets and shareholders' equity will decrease, but it is not appropriate to say that the company
can own a part of itself, And that another company may sell treasury stock in order to obtain funds,
and thus treasury stock are one of the types of assets appearing in the Balance Sheet.

And the company’s board of directors should take the necessary decision to approve the
purchase of part of its shares and recorded them as treasury stock, so that the company’s board of
directors must also make the decision to cancel (sell) treasury stock and reduce their number, taking
into account the instructions issued in this regard, which are customary to be issued by the Securities
Commission in the countries.

In Irag, there are no instructions issued on how to deal with treasury stocks, and thus
instructions should be issued by the Iraqi Securities Commission.

The research dealt with accounting journals entries and methods of disclosure in the financial
statements when the company buys some of its own traded shares, which leads to a reduction in the
possession of its traded shares

And a statement that these shares do not give the company the right to vote, exercise
shareholder rights, and obtain cash dividends as a result of dividend distribution or obtaining assets
upon liquidation of the company.

-

+ dadlall
¢ aallall @\J‘;‘}’\ (3.9 ‘;A (Outstanding shares) Jglaill AAJ‘)LA” \.@.Ag.u\ o)y ‘;\ S Al (ay La\,.\;\ ial'\
agasly Ll ey A Lgaadi AS 5l agl cansiy ¢ (3 suall 8 A glaiall AS LA agl (pe 22a) Ciige (i Jidh dplandl o4
Agamll) pamall Gy it ol s ) Ja gl AL 4l Al Uy e Al ghaiall ol Laiin¥) diads ¢ (Treasury Stock) 43 2l
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2AY) e 000380 agasl o) 8 28 0 55 Gl g ¢ B idiall agu) IS Can s 00 A1) gl Cliany Ladiad 4S50 ) d3da (1
& 55 Oy AS i o 55 2 il Jall s s 00 3R pesY A3V £ 5] G 5 (SEaTuY) 08 (pe oY) e V) ey
- (Kieso, 2012 : 854) YIS 5 Ll 5 agast!

251 sl A ey 430 Al agl /a XX XXX
252 o A pmny 31 a0 g /a
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253 Gomdl sy 43 3 gl /s
183 bl galdpad a0 XX XXX
leagas 4S5l ¢ 3 alae Co o 28
: (paying treasury Stock) 41 Al agul s -
Jray 2l 555 ¢ D0 AN aguad apil 43y Hlall o3 aadiud g ¢ (Laladiul Y1) A8 48y ylay 2485 350 330 agl
oml) Gacas 0 5A gl gt Levie g giadl jaad) S Gl Ll ¢ Ayae Dl AN agl
: (Costing Method) 4&i<il) 43, Jha Y i
o585 Ladic agast) apil 43 Hhall o3 aadind g ¢ (Laladin) JSYI 44, Hall) 481 45 Hay 2485 350 33l agasd o L gac
OaS) aga) 028 ol AdSh Tipne DAY agad i dra o) ) dglead (Gliaciul] 08 andaii a5 Lgagl ) 3y 4S50
o Al s Jrans ¢ (o)) 8 dae U Ble Y1 CallSs Je s ,al adl 5l o1 )all @Y sae ) Al o) il
L GaY g 8 Lol AS 5l Cungad ol 1o Walas oy CallS (e Al 2 Le daghy Wil Ca jladll
Oe 2a) sl agdl Jld (15)  man Jhaill da g sl Leagasd (3a ages (100 000) ) s 3 laill jlide 48 58 Cuald 3 16
L0 G151 (3 e A gae i (250 000) dse ads & 385 ¢ J5aill ds 5 5k ages (1 000 000) Jocal
A0 il glaall clialg
2 (10) ad) sal sl sl s
.2014/12/31 & WS i (750 000) plall alia¥ aa ;-0
. 2014/12/31 & WS i (450 000) 4lben J) cuulSall aliial sua ) oz
s Lgalie 200§ Lgagasl o] 5 dalaad A8 46y Hlay D) b e sall 358 <) Y 5l 1 ypthalf
. 2015/12/31 (8 LS Aaladl Al jaall il sllaall ol il olae) Ll
Al QI el oy ale 5 Lgagaal o) 3 Jamast 8 A8 48 5l 48 530 i ¢ Jad)
1000000 X 10 =10 000 000 I.D. Par Value of Common Stock Outstanding .
100 000 X 15 =1 500 000 I.D. Cost of Treasury Stock Purchased .
1500 000 + 250 000 = 1 750 000 I.D. Total Cost of Treasury Stock Purchased .
oY) &) i Aplenl 4K 28y ylay ) 8 g sall 35 il Y
252 A sy Dl 5AY agnd /> 1 750 000
183 ajbadll Al 436 /s 1 750 000
Leagnsl (1 ags (100 000) 48yl o) i glaa oy 28
. 2015/12/31 b LS Aalall Al pall il sllaall il il S| Ll
Bladll jlide 48 i
2015/J5Y) 05548/31 A LaS Lalal) A juall

A2
b ilaad) anid Jalal)
d.v Al aleaa 2

Ja¥) a5k y paill jilie
10000000  (pesll Bloe 2 10 rew pgns (sale) Jlall (il 21

1200 000 Gilkaliay) 22
11 200 000 JaV Al gl Jysatll jdlias g gena
2V 6 yuad o paill joliaa
(1750 000) (¢~ 100 000 4dSI) 431 Al ags 252
10 250 000
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dal o e (100 000) o Bdall BAN seud ob Gl JOd G Al Rl 4 ek
¢ ¢ (900 000) Jshill (3 guadls A 5 ylaall 5 Acloal) (,G_J‘y\ Ne ga cpadHll cpda G 3,6 3 ala ae (1 000 000)
A B e Ler s Al AN agd e Jseaal) vie 5 Y laaae (Y 5 jaadd) dpalall agul sae iliaae 551 0 b
s sl Gl 8 s G Gy 00 580 gl O (amd) Siny 385 ¢ o) ) A8ST A (5S35 200 JA) agsl o LD
sl oSl ¢ Galal) Lpbuad AS ) ag o g ol dliay ytind By ¢ 158 08 ) Leligady g (gl A Lemny Sy 4
LA o JaY) saal daa o 3300 LASS B)_dial) 431340 aged o) grsasall g
: (Par value method) dxea) dal) 48, o Ll
Y s ¢ agul) ola) dulac V) ARa) 3 o Lo dpanY) daill 45 Hha aladiinly 40530 agud o) )i dalas
LS5 8 mmal) pgusd) G Lars ¢ 5amall agudl i s JBl e 5 olalY) Jilad cong 130 25 58 W e ) (S
038 8y Lial Lpans¥) Ay L) alay ) agast) il Cany Alal) 03 b 4l ¢ Lpans) giasly Hedii Cag yea 8
Ol U L el g ¢ agudU Y1 ol e g A3 3A1) agul o)y 380K 4 Hlia a5y 48y plall 238 sy 5 Allal)
laa g
s Y JlaaY) e (Ao agd) )l w1 ]
P ARATET BN PRV
AR agad ansl s 5 el Cailadly L) 5 a3 ) aga U dpanY) Aol lE A
B Jul Gl ) il can cpaall culadl & Cufy L) o) yra s e Al o 3 d luial) Ao
bl 8 ana s e g Alla 8 Aalal agn) ol Lpan) Al b 50 3 A
Alland ) oSl sl Glea e el cailad) 8 cudy J5Y1 laal) jr s agu) oL 48 o 3 4l A7
ESEIIVEN g T Wt E
Jsaill da 5 jhae ags (100 000) Aslll LIS Leagd (10 ags (4 000) o) _ps 4slial) cilelicall ) peaiall 4S5 Cudld 1 26
s Gle i Laa (3 gaall 3 e gl ana T gan (e AS 0 3] (sl o slia a5 s ALl (31530 (31l (3 g B
LAY b)) culael B ¢ s (100 000) ¢ i) e ol lele 7 5 shaall agudl
. b (10) 255 agdl Lpans) dag@ll o -
C 2 (12) 2al sl agll Hlaal¥) g o
. ) (200 000) hlia¥) Judl Gl ) s a2
. D2 (60 000) Adband 1 anlSal) algial Clus dpay 22
Ll al) 3y 5em ekl 5 A8l o (3 AGAY agasd o) il ApenY) Al 45 5lay A U Lpe sl 258 o) gl : yplhaalf
el Alae day olaf Aalall

L) cleliall | gaiall 48y
20 /JsY) 088S/31 (B LS Aalad) A jual)

a2
b ilaad) anid Jalaly
EES] 1
LA S sa sal)
900 000 (Rl Aadlly) 45BN Sla g 5al 11
60 000 JaY Al gla Al ) i 151
960 000 L g sall ¢ gana
A glaiall <l o gall
80 000 (K1) 558 13
45 000 O el 16
280 000 254l 18
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duilial) cleliall | galal) 48 &
20 /J9Y) (silS/31 (B LaS Aalald) Al jual)
405 000 U glaiall s s gall & sana
1365000 3 g sall & gana
il jaliaa 2
¥l sk Jygaill pliaa
1,000 000 (penll B oe 310 s agns 100 000) Jiall (sl 21

260 000 Cblaliiay) 22

55 000 &SI yal) ailal) 224
1315000 oYV Al gla o saill jilias & sama
JaY 3 juad Jysaill jolas

35000 Oslall 26

15 000 ®) 4 s alblea 28
50 000 a1 5y Jysalll jllias § sana

1365 000

Bl ¢ ) s Cyay 5 i (5 lliy g ¢ A1 AN gt La 5155 e agral) dyans) Ll 4 51 Ll AS 30 asli : ol
Gla ol Aglland I Sl abia) Glas e adaadl 13 <) &5 3 ¢ glaaiill 30l 310 5 jidiall agasdU dpand)
Ao Aliay laall 138 (56830 5 AY) IS il 5 LU aadiall S il s LS i Jalaay) Jladl G
N Dvaal agudl Lpan) Al Jr o ql) 1 21530 yras o G e U

DAY gl ol i a8 aplan Y

4000 X 10 =40 000 I.D. Par Value of Common Stock Purchased .

4 000X 12 =48 000 I.D. Price with Issued Premium .

48 000 — 40 000 = 8 000 I.D. Paid-in Capital in excess of par value .

100 000 — 48 000 = 52 000 I.D. Amount Paid Above Issued Price to Purchased Treasury Stock .

251 LoanY) Aaills Bl A gl /o 40 000
2213 Allavd ) Q) haldal /o 52 000
2214 By Jul Gl /a 8 000

183 o ladll gl 48 /s 100 000

L 315591 (3 gms (h WIS 5 pgead (10 ps (4 000) ¢/ i oy 28
2 200 3A0 agasl o 3 axy (Ml S pall AailB) dalall 41 Jaal) s
LB cleliall | satal 48 4
20 /J5Y) 08S/31 (B LS Aalad) A jual)

S ilaad) anid A2
Julal)
Sl s sall 1
A i ga gl
900 000 (Rl Aadlly) 45BN Sla g 5al 11
60 000 JaY Al gla Al ) i 151
960 000 L) s sa sall £ sane
A ghaiall il ga gl
80 000 (A1) 558 13

el il
. 2983l dlaally Ui paal) (gl i giSa (g ilaas
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di)ial) cleliall j gualal) 48 34
20 /J5Y) 08ilS/31 (B LaS Aalad) A jual)

45 000 Oyl 16
180 000 3 4l 18
305 000 ALl il o sall ¢ pana

1265 000 G g gall £ gena
Cipetl) o 2

Ja¥) b gl Jysail) yilas
1000000  (pesdl e 210 Jmows pews 100 000) Sl il 21

200 000 <::: (60.000) &iar dpa Yl (das Glklaay) 22

55000 PRt oS yiall (ailall 224
1255000 JaYV Al gl o saill jilias & sama
JaY 5 juad Jysaill jolae

(40 000) (e 4 000 ApansY Aailly) 41 531 agsd 25

35000 Oslall 26

15 000 @ 4 jla cllaa 28
10 000 a5yl Jysalll jlias ¢ sana

1265 000 Jisaill jilas g sama

s sle DAY agud o)y die Gyl Gaasd s Jall 43 )l
. Adlall A jaall (8 la g gl uils 8 058l Gl (1)
B Juall el 5 Al I Sl aliia) Gabuall cllalia) Glua e a1 dlsh disalll jibas (2)
Uk o5 Ome Rl el pd & agall s o 3 Jlall (Gl i dna ) e i 6l 6l sa) e (e
c g staall Jlall Gl ) s
A AYN agl liea Colaaiuly Aliaiall Jal) 3 jual i sadll jlias (3)
: (Resale treasury Stock) 413ad agud a -
S AV YAl Lo iy (3 5l A5 5 5 431 JAN gl laa) sale i ; (costing method) 441S) 43y k- i
(Sale of treasury stock equal cost) : 441 jray A1JAN agd 2 -1
el aiy (ol (pemna) £ L) ym) AL A5 00380 agusl Jray 2o (e L jlaial Bale) 5 agul) o8 au 2ic
¢ AL s el Sl (1 750 000) dies bl 18 o A agmn) g o3 Galond) JUall (ga ¢ Ll A8 iy
SV )
181 B dinally 408 /o 1 750 000
252 L jrn 234 ael /= 1750 000
AAS yrass pgs (100 000) sl D31 38 agd A8 520 oy o ) 28
(Selling above of Costing Price) A& pu ¢y Aol sy agu) g -2
Loz Al 8 Ll ¢ Riall 28I prsy Lgay e 43000 50 30 agad 5 (e a8l Jray 280 ot 5y 40l slaall (40
Gl Sl anl in il Calall 8 530510 Al 0 5Sé Jln (2 000 000) ks 4K as (e e jan
&Y 2l 8 S5 ¢ (Paid-in Capital in excess of par value) 43 3all agul aw dagss Jhlia¥) Jll

181 B sdially 45085 /& 2 000 000
2214 by JuWl W, /~ 250000
252 QS ey 30 AN sl /& 1750 000

JJS:\AS‘@,\AJQJMI 641&}15‘@)\%35)& (@)
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LK) jr o el ag (100 000) Al 431 530 agd a0 () 2
p O AR agl a7 Ui s el (Say ¥ 3 58l (250 000) @l )
Ll s se yiad Y Ll LaS G0 A agad () 5 <l s sl s ie Juan ) 2Ll - 5Y)
LS, gt o lilae 35 ladl) sl s I )AL daalisal) AS A o g8 Y - )
(Selling less than Costing Price) : A4Sl o ¢y S8y 43140 ageud @ -3
ptal a3 s ¢ Ale Ledaay Jhlia¥) Jlad) (ol ) ilsa e 350 Qa2 250380 agaf g oy Ladie g
sl )€ ¢ abiaY) Clua (8 a3 5a 5 e A jas (ge BB (5 ¢ s (1500 000) s 451341

181 Gstinally Lt /o 1 500 000
2214 Bl JWl il /- 250 000
252 A ey 4l 33 gl /a1 750 000

A jes (e Jil ags (100 000) Axdlll 43 330 gl s 2 (il 48
8 B adaad) (d ¢ agled o Ailae sl ()55 38 Wil imay alia) QL) Gl ) olss (8 aviay clllin (S5 Al 131 LG
Sl 65 Ailall ol jlaiiun ) el da s a5 Vs ¢ Agllensd ) CuulSall sl cilaa ) Jsag 38

: %,,_’1"3115
181 B diaally 408 /o 1 500 000
397 AWl cldiny) awl lasa s /A 250 000
252 A4l jaasy 31 330 gl /2 1750 000

A e e Bl peas (100 000) Al AN pead g e (il 28
s Y ity D0 3R gl a oo ode () sSAa Gaillal) 85 ) 5l o sl 8
ASIG "Ll ) qailad) 8 AR agd (5S35 (1)
ol &5 A il g A a8 5 al 2l aadind Al AN gl aw e GhliaY) JWl Gl ) Gl o (2)
. hbial aay asa s e U g A sa
Al o JBL OIS (s pe V) o 2ind ¢ laa ) el Vs dpen ) el ) lany Y 48 hall s38 an g ¢ 4findla
e e (3l Jany g 320 LBV A el laaYl jmas s qul) e o Gl e ol ¢ g
Codled il jal (e s i sl
(Cost method) agwll 481 48, Ja - Jlia
(120) Jaa) sross aguall s (100) 4pensd 4asis sale agas (25 000) o038 N5l lacal @ilS il gaal @oaal -1
-5l OO A llaal) el 38 g ¢l
-k (125) s ALl 15V (3 g (g0 AS 3 gl (10 pges (5000) ¢/ -2
2l agull lss (130) ress pe (2 000) Llasl 2] -3
canlsll agull 5l (120) res pg (1 .000) sl 32le) -4
. aal sl aguall L3 (110) st ages (1 000) Llaal Bale) -5
caal sl agall L3 (97) L D1 3A1 agd e i) laa) 3ale) -6
Codled cillaal) 3 g8 Ul 2 oy athalf
1- Issues (25 000) shears, (100) I.D. par value, (120) I.D. with premium :
25000 X 100 =2 500000 I.D. Par Value of Common Stock Issued .
25000 X 120 =3 000 000 I.D. Price with Issued Premium .
3000 000 — 2500 000 = 500 000 1.D. Paid-in Capital in excess of par value .

183 o jlaall (gal 4085 [ 3 000 000
2214 bl JW sy~ 500000
211 g sl JWl Gl ) /= 2 500 000
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J 5l g (25 000) el Juall el 055 48
2- Repurchase (5 000) shears, (125) I.D. Purchased price :
5000 X 125 =625 000 I.D. Cost of Treasury Stock purchased .
252 A sy 4l 53 gl /a 625 000
183 iladll Al 48/ 625 000
A J shaill A 5 ylaall 4S50 agsl (1a ages (5 000) o) ilae oy 28
3- Reissue (2 000) shears, (130) I.D. Sale price per shear :
2000 X 130 =260 000 I.D. Amount received .
2 000 X 125 =250 000 I.D. Cost of Treasury Stock Purchased .
260 000 — 250 000 = 10 000 1.D. Paid-in Capital from T.S. .

i G sinally 08 /s 260 000
2914 GBLaaY Judl gl /~ 10000
252 Al e 3133 agul /o 250 000

A e e el Dl AN agad (e agas (2 000) g 28
4- Reissue (1 000) shears, (120) I.D. Sale price per shear:
1000 X 120 =120000 I.D. Amount received .
1000 X 125 =125 000 I.D. Cost of Treasury Stock Purchased .
125 000 — 120 000 = 5 000 I.D. Paid-in Capital from T.S. .

181 Bsdially 45085 120 000
2214 BALEGIS NIEWEYAN * 5 000
252 AN yraw 43033l agul /2 125 000

A jeas (o Jl 1 AN agasl (e agas (1 000) & 28
Y5 T an (3) 5l A8 (e Aol jlaal) sale) ddee dagis Jlin (10 000) (bia) JWdl ul ) /- sy padioy *
. 13 (500 000) (A5 laal) dai dua )l aading
5- Reissue (1 000) shears, (110) I.D. Sale price per shear :
1000X 110=110000 I.D. Amount received .
1000 X 125 =125 000 I.D. Cost of Treasury Stock Purchased .
125 000 - 110000 = 15 000 I.D. Paid-in Capital from T.S. .

181 (B sainally 4008 /o 110 000
2214 by Jll) Gl /e * 5000
397 AL ) L) Jad asa lud /s 10 000
252 A4 jrasy Ll 5AN el /2 125 000

WS jr (ge 3l 40033 gl (0 agas (1.000) g 28
(Ja) dnall 558 i (5 000) dser alia¥l Jlal Gl ) /a apa ) s 5 *
6- Reissue (1 000) shears, (97) I.D. Sale price per shear :
1000 X 97 =97 000 I.D. Amount received .
1000 X 125 =125000 I.D. Cost of Treasury Stock Purchased .
125 000 —97 000 = 28 000 I.D. Paid-in Capital from T.S. .

181 B sdially 45085 /& 97 000
397 L)) iy Haad agia LA /s 28 000
252 4K yraw &) 33l agl /= 125 000

QS jaw e Jl 1A agsl (40 ag (1.000) & 28
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: (Par value method) 4w dadl) 45, Ll
35 5aS b lie) (Say Y Lalth 5 ¢ ag) elad) dolee W) A88a) 8 o Lo A Al 48y yhay 430 31 gl o) 53 dles
Liahy yedai iy yme oo LeS 53 ynumall ag ) o Lays ¢ 5 p0umal) agusdl (midd i il e 5 elalY) Jiiad cangy 1]
4y Hhall 038 Can gy s Alall 038 85 Liadl dpans ) Ay LAl dlay i) ag ) LS Cangy allad) 3 4dli ¢ dpa)
s e g il Ui L clldy g aguDU Y1 Jlaal) e e 1A gl o) 50 A0S 45 jlia 2y
s Y L el o ¢ L) e e (e o agull 21w SN 21
00 AN agl ansd a5 ol Cailally Wil 5 3 aguDU dpans) Aagdll il A
33l 3 dam Jhalaay) Jlall Gl s cand cpaal) cailall 8 sy LoV ol e g G el o 380 Ao
" " " Aalall agus¥1 ol ApansV) Aol b
Gl i) el Jaga led Qs e gl cuilal) 8 <y J6V1 el e s agl) W8I 4K 0 5 4l A
. bl J) Gl Glia 8 ana ) a5 s ane Al @l 5 (3978 /o) Al
s Y Ly Al sdgn s Aa¥) o) i ¢ S8 s £ pd pw S 1Y) -2
LAY gl and it oaall ailad) 831 jidall aguSU Lpand) dedll il A
sl e iy Jll il Glua e cpaall culad) & ey IV laal) e s Lpen) dadll AN Ao
53l I Apalal) agY)
sale A alga V) Jud) (el ) clua o5 cilall calad) 8 <y 081 Jlaal) ey ol pall 23S o Al A
.Paid-in capital from treasury stock 4l )3l agul o)
A4 5k s 8 ¢ ua (e g laa) Balef e alaa W) Jlall (ul ) s jeday 460K 48y jha o gay ¢ 4biadle
ol Gl 3001 (3 5D (e A1 A agad ) i die bl 138 jeda dnansY) Al
(par value) agedl dsac) dagdll 48y jha ¢ Galuad) JUial)
(120) Jlaa) sross agall s (100) 4sand 4asiy s3le agas (25 000) 538 5l jlaa) @ilS il aal @l -1
-5yl JOA Ay llead) gl 88 g ¢l
- (125) e ALl 15V (3 g (g0 AS 3N gl (e pges (5000) 610 -2
sl agull Jly (130) e ags (2 000) Llaal 33le) -3
bl agull Jly (120) e pge (1.000) Llaal 33le) -4
- alsl) pgull L3 (110) mass pes (1.000) Jaeal B3] -5
caal sl agll L3 (97) L 41331 agd e AN laa) 3ale) -6
daiial cililuall i (2) | oSl Cllead) 258 il (1) 1 o pthralf
1- Issues (25 000) shears, (100) I.D. par value, (120) I.D. with premium :
25000 X 100 =2 500000 I.D. Par Value of Common Stock Issued .
25000 X 120 = 3000 000 I.D. Price with Issued Premium .

3000 000 — 2500 000 = 500 000 1.D. Paid-in Capital in excess of par value .

183 ojladl Al 46 s 3 000 000
2214 B JWl ol /> 500 000
211 g il Jul 5/~ 2500000

J 5l s (25 000) Llrals Jlall (ul 5S35 28
2- Purchase (5 000) shears, (125) I.D. Purchased price :
5000 X 125 =625 000 I.D. Cost of Treasury Stock purchased .
5000 X 100 = 500 000 I.D. Par value of shears purchased .
5000 X 120 = 600 000 I.D. Price with Issued Premium .
600 000 — 500 000 = 100 000 I.D. Issued Premium .

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
146



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

625 000 — 600 000 = 25 000 I.D. Increase on purchase price .

251 Aan) dadlly 4 A gl /- 500 000

2214 ki) Jd) Gl /o * 100 000
397 Ll o L) el o g jilud /s 25000
183 Cibaall gal 46 /s 625 000

el daily Jhaill A g slaall Lisgasd (1o pgas (5 000) ) @lie o jum 28
. )2 (500 000) Ml ) ad A aliay) Jladl Gl /s dua  padiivg 3) Z4SH) 4G Hla oo calias *
3- Reissue (2 000) shears, (130) I.D. Sale price per shear :
2 000 X 130 =260 000 I.D. Amount received .
2 000 X 100 =200 000 I.D. Par value of shears purchased .
260 000 — 200 000 = 60 000 I.D. Paid-in Capital from T.S. .

181 B sinally 4085 /s 260 000
2214 By JWl Gl /> 60 000
251 Lanl) Aaillly 4l 3 agnd /& 200 000

Lan) dall ja (g el DAY aeul (o aen (2 000) @ 28
4- Reissue (1 000) shears, (120) I.D. Sale price per shear :
1000 X 120 =120 000 I.D. Amount received .
1000 X 100 =100 000 I.D. Par value of shears purchased .
120 000 — 100 000 = 20 000 I.D. Paid-in Capital from T.S. .

181 Bsdially 45085 [ 120 000
2214 By JW Gl /20000
251 LaanY) Al 30 34) sl /= 100 000

A jeas o Jl 1 AN agasl (1a agas (1 000) & 28
5- Reissue (1 000) shears, (110) I.D. Sale price per shear :
1000X 110=110000 I.D. Amount received .
1000 X 100 = 100 000 I.D. Par value of shears purchased .
110 000 — 100 000 = 10 000 I.D. Paid-in Capital from T.S. .

181 B dinally 4085 /o 110 000
2214 by JW Gl /10 000
252 QSN ey 433l agul /& 100 000

WS jr (ge 3l 400331 gl (0 agas (1.000) g 28
6- Reissue (1 000) shears, (97) I.D. Sale price per shear :
1000 X 97 =97 000 I.D. Amount received .
1000 X 100 =100000 I.D. Par value of shears purchased .
100 000 —97 000 = 3 000 I.D. Paid-in Capital from T.S. .

181 B sdially 43085 /s 97 000
2214 Bl Jul G /o 3000
252 A yraw 43 330 agl /= 100 000

QS jaw e Jl 1A agsl (40 ag (1.000) & 28
;\-\Jy\Q\#\&gdﬁ\wﬂ&)ﬁﬂ\w\c\ﬁu\u@ﬂ;4.24)&
.Lss;l.cﬁ.u\).“yhﬁ\ﬂe@uy‘n@ch‘)mewhyy@cCMJMAMM‘).\L*A\‘;Aa‘)w\e@_uy‘ ]

.25 ol (call price)
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S il ) Jsea sl a2 Stockholder's equity &Slall (§ sis & sane (0 (5 bl agasl) da) alia & ylay -
LAkl (s@_um

Uas Aliay agul) o3 (35S 3 jdaall agull (e gl 23c = 5k &% Treasury stock 45033l agul 35a 5 xe -z
. Outstanding shares 4 shxiall agu¥) sae ) J g sl Jlall Gl )l 85

aadll ) Jsaasll il dolal) agudl) 2ae e A glaial) Zolell agusl) ilie & sane apiy dandll dglec ol jal -2
Ll 8 alall gl 4 il

) Eiasal)
Coa gl 5 Zlalin. )

Conclusions & Recommendations

: (Conclusions) cikalisiuy) =Y sl

)LHJUJ\M}Z\FQHLB)A\MAE\JA\O;BJQc@LF'H\)M}Haljv\scﬂama@)ﬁl\a\ﬂ\u‘aqa}&i
Gl (ald abial Cilaa a8 ¢ a5 el ol Jalial Clua 3 Jas (f e agudU e

Ay AT ey e agndl e o AN il
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The role of types of strategic networks in promoting business survival strategies:
an analytical study of the opinions of a sample of workers in the Karwanchi
group of companies in Kirkuk

Oy S o o
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Abstract: The purpose of the study is to identify the role of types of strategic networks in promoting
business survival strategies, and from it its problem centered on Do the types of strategic networks
have a role in promoting business survival strategies? Survival strategies for business, and the
Karwanchi group of companies in Kirkuk governorate was chosen as a community to verify the
validity of the study’s philosophy and its application and its employees, a sample of 77 respondents.
And its nature, and it was analyzed with the ready-made software package (spss.ver-20), and its most
important conclusions proved that the types of strategic networks have a distinct strategic role and an
effective impact in promoting business survival strategies in companies. Among the most important
proposals that | proposed is the necessity of all companies, with different activities, adopting the types
of strategic networks and employing them efficiently in promoting business survival strategies to
ensure their continuity and strategic success.

Key words: Types of strategic networks, and strategies for business survival.
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Abstract. The research aims to identify the basic concepts of proactive disclosure and modern trends
that call for companies’ management to show useful information in making economic and investment
decisions, identify the surrounding risks that may occur to investors, and also clarify the impact of
proactive disclosure on financial reports. The research problem is the delay that occurs by the board
of directors to approve the financial information or the general assembly of his company, and then
the auditor’s report, which takes a long time up to several months. Where the loss of financial
information leads to its benefit and is inappropriate, and this delay leads to obstructing it and affecting
the work Many users of this information, and therefore the role of proactive disclosure comes in
disclosing financial information that will affect investors' decisions through proactive disclosure that
contributes to affecting the quality of financial reports. The research was based on a basic premise
that "proactive disclosure contributes to affecting the quality of financial reports. Also, there is a
significant correlation relationship between proactive disclosure and financial reports." Especially
those with a direct relationship with the company, as well as proactive disclosure reduces the effort
and cost as it depends on the internal reports prepared in advance and announced interim and the
planning reports for the comprehensive budgets prepared internally. Because of its great importance
in rationalizing investment decisions.
Keywords: Proactive disclosure, planning budgets, financial reports
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slim thinking practices and their role in promoting green financing for
banking institutions
An applied study in the Trade Bank of Irag, Karbala Governorate
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Abstract
The research aims to identify the practices of agile thinking (agile skills, agile procedures, agile
behaviors) and their role in promoting green finance for banking institutions. Modern as an
independent explanatory variable, and green finance as a responsive variable, and the analysis was
carried out by adopting a set of statistical tools that suit the goal of the study, and the two statistical
package programs (SmartPLS) were adopted. What happened in productive and service institutions
and others, which burdened those institutions, came agile thinking in order to achieve the optimal
exploitation of material, human and information resources and achieve a clear vision for the future
of the banking institution. The research presented a set of recommendations based on the results that
have been reached.
Keywords: Lean thinking practices, green finance, Commercial Bank of Irag.
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The impact of electronic banking operations s in enhancing banking competitive
strategies- An exploratory study of a sample of banking institutions operating in
the Karbala governorate
oald e 2l el
Saleem Rasheed Aboud Fayyad
SLaiBY) 5 3 1Y) S (8) slai¥) &l g daala
Saleem.ra@g.uowa.edu.ig
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Abstract:

The general objective of this research is to determine the relationship between the requirements of
electronic banking operations and banking competitive strategies. Karbala to test this research
through a questionnaire as an essential tool in collecting various data on the field side and included
(48) individuals from bank managers, departments and units, as well as personal interviews. The
correlation coefficient (R) was used to measure the correlation between the variables, the (Z) test to
test the significance of the relationship, multiple regression analysis, and the (F) test to neutralize
the significance of the regression equation, and (R2) was used to explain the influence of the
independent variables on the dependent variable. The research included a number of conclusions,
including the existence of a strong correlation and impact with significant significance for the
independent variables for the requirements of electronic banking operations (automated banks,
cellular banks, virtual banks) in enhancing banking competitive strategies in the selected banks, and
the research presented a set of recommendations based on the results that were reach it.

Keywords: electronic banking operations, banking competitive strategies, banking institutions.
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Abstract

This research aims to shed light on the most important financial technology systems used in
financial transactions by the Iragi banking sector, which are the electronic banking settlement
systems that were applied by the Central Bank of Iraq as a gesture to introduce technology tools
in various banking transactions to raise the efficiency of Iraqgi banks and improve the infrastructure
,The employment of technological means in the banking work gives Iragi banks a sustainable
competitive advantage, market preference and an increase in profitability, which will be directly
reflected in enhancing banking efficiency, as two banks were chosen, namely the Baghdad
Commercial Bank and the Iragi Commercial Bank The percentages of electronic settlement
systems were analyzed and the indicators used for the DuPont model were analyzed, The research
problem was to demonstrate the role of electronic banking settlement systems in improving
banking efficiency, Analysis of variance (ANOVA), The research concluded that there is a
significant impact of the three electronic settlement systems on banking efficiency, based on which
the alternative hypothesis was accepted, and the paper also reached recommendations, the most
important of which is that Iraqgi banks seek to employ the technologies tools the various and
innovations it's in a way that contributes to maximizing the wealth of their shareholders and
maximizing their financial revenues.

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
212



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

Key word: Electronic banking settlement systems, Banking of efficiency.

Aadial) 1

L liS (se ) il gall 038 ae Cplalaiall 5 (0 paliiasall 5] S alaialy A0l e s all ool aps dilae Jans
s pall 038y Auailiall 3 5310 gLty 1 ki g Adliaal) 3 Lt wl) Mlaall A Al Lo ) e Caida 5 e Lgs o
LU sean ) 8an A sime ladd iy Lol e i A g a8 alag) ) ot il i all 03 gaen Ciny ol
alagy bl dala @llia Canaal 3 o gl alladl 8 (5 o e A 0 (e il 3all 03] 2 Cangll 138 Gial g (pingiosall
ledea 5 Adlall Lia o 3300 JWaal 1) 38 jal) Alall ol sall Chae 3 il chlaadl) e (e Calias s Jily
S al) il o8 388 m g amdllany o s Leiledd Aands ga e Dl Loy Ledida g e Jaall s lebee (ALl i ¢
ladall (s dallaa Lgiage A5 IV A3 5 caall ey sl dadail Cupa s 435 S0 Akl 320 JA0) e 3l
aa (a5 Leilans (pe el Al Alany g ) A8 jad) o jlaall Joe 8 4e 55 41E3 2e5 ZadaiY) 028 5 38 juaal)
O By gl 1y g Alle BelS 5 A8 A paall claadll Sl 3 A el Cajliadl) 5eliS e Ulag) (uSainas eV
Al aal o o gall laglual A lae 8 Candl 138 ela L (e s e jlmall (g0l 000 Cailad) 3 5a3 UL 5 45 5800 UasY)
el Jay i 3 5e3 8 Jeldll W 505 330 5 IV AL ol sl Al 2 5 3 psmall Jandl b dagall apal sl
Lo )l 8 Cand) 138 ola 3B g (B A e B LS (Baiad (i Lay A pmal) Cilanald) Jiad) apaill o ghai 5 8yl
Sl cailall e CIBY gl s 8 gkl Y e Jai il ) Lol Caall dpagial J5Y) paaad Gialie
haa gl g clalizn S8 a Y Ly Slasl)

Gl Lagla L2

dayl) A<dia 2.1

gl sall e i S e Szl B jall A paadl) g ladl aal 8 Sl lastll aal (e A8 el Glleal) 25050 4 ja0 223
leadll apaii b o2l Jandl (uloud o 28 81 jall & aall aUail) ol ¢ oS 280 el 38 padd) dalull e &l
oo Al Gl seall 5 Clpaail) e LIS gaaliad 4 jeaall C3lbedll 8 L ol 633 JAD) G (e 48 s Y Laa il
221 ) s (e Led g D8 dmy )1 aniad Coaa o jliaall s JaY 5 ¢ ) jEiwY) aae ddiay 5L ) Al Jead) 23
W s el o sall Jand) (89 (Y Apbiinnal) Ll (g 6 3 Lelnan 5 A0lall Lin ) il s 539 Aaganal) Al (& Jualal
Lakail 3ac JAa) IO e (B el 3 jeaall plaill diadl 1 8 el (g S pall @) ads a1 138 5 ¢ alsa g1 0 90 7 sida
JSLEAN (e LS U daal 5V 138 5 481D 5 agall g ol @iy 5 jaiine ALl Lgillas 45l sl o Jand 48 e
38588 Clygra (o sb0 Y a1 138 () LeS agillen 4y gl (i) 1) il (8 LY e (Jlay S (A
Aelaa W Sy i Lo DA (a5 el Aidaall Cojlaaall 5o S e Gl ) samy (uSai O Sy Aalai) 020 (3adad
o jlaaall 4 yuaall BliSH wd 5 3 303 8 4 aall A3 IV il gl dadail aalodi Ja (Y1 bl Canl) A0S G
) dige 481 el

Gl dpaaf 2.2

4 peaall o lalaill & 4 g SSIVI Aadail) (e Alaa JWA0) 5 A eaall Cillead) 005 ¢ san ge danl (e Canll dpan i
gLVl 5 Al Caila (alias) Jilie dle 4805 Ao iy Lgandli 5 4 jimall ilonall Sladl (b S JSy (Sl Ly
& lela i 5 caladall (e el a8 81 el A paall g Uil AplSa) B0l ) 8 U5 aals eV 138 5 iy -l
4yl Cllen) 4y g a0l o g )08 ad 55 48 5aall BelSl Caila V) 138 e Las daliaad) e Laia V) cbidl)
L s guia Ay il jall o jliaall Ll ) oV il 3 a8 UL 5 40088 45 92 3 ) gy a8 (alall & cilS 3l 5 <)
i gl) 3 8 gy g g A8 piaall CBaladll lail 8 el L o1 S0 JLAl () 58 5 Cand) A A la Wl (Say a3
(oY) Aila 3 e s i eaal) BeUS (a8 Gl D ab Ly AiSaal) A0l

daad) Calaal 2.3

A penal) 8o liSH 3y G 5 4 el Balail B g SIY) il gl) Aadail dpanl5 )50 Ol

Sl de G jladll (DUPONE) z3 0 (385 4 paal) 3L Jlas

(Bl ol 5 o el daky (b peae 3 US Luldl (DUPONL) 735 4aiBle (530 Jalas

4 yeaal) 3ol et 8 4 jeaal) il gl dadail daalise (520 o oyl

Al &l juaie AR Judas

Gl dua b 2.4

(s Aale A i e dall s

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
213

oON wWN e



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

(A poaaall 3L 8 A5 KIV) A8 el il aal) Aadal dglian) AV 53 il aa 53 Y)
cila glaall g bl aan < 530 2.5
ol il jall g Elag) g dpalad) il sall 5 laall e () sialil) acie) (g kil Culall ey skl Uyl el sl ]
A g ) gl (e 4y gia Lo g Al sall e glaall 480 Jlatind) (g Saiad Lpia¥) 5 A yall (il Cand) ol puscia A8M))
Ginall Adalel) il slaally (5 pdaill ailaldl 28 55 2 3
Jae (b el e b pslaall Ll i e Ganall lasall cilall dlae) 3 ¢ gialil) adie) ol cuilad) <l ol 2
2 pranal) iy gl ey Lalall 5 81yl (o 3S all i) ) gt daie] e Db 4 jeamall 3S ull )
Gl agaa 2.6
(31 ml) (B (il ) (4 e Lagh 2o i Gl A3 81 el (5 lailly o ladll dlaay L jeme ) A0S 2 anl)
ol sl amall b cplalall 2 (e Sl (U Lagaradi s 5 (g0 AL LagiDlaladi g (3 yomall Tl aa 5 g
Ol ae agd sl 3 5k (e a3
2020 4and Jol) jed (8 Enll ) ja) ai Al 1) 2 saal)
Oe Canall Ol jrie an Y1 a0a 5 Jalail SPSS el s i e Cand) adic ) dasiieial) Lpibaal) Jilugll 2.7
ANOVAZ: < Pla
A g S A puanall iy gaadl) Al 3

ol sheall Lin o) 53855 5 55 ) sgdan Ly saicae 4l s asan Ao e a5 A Gl i) 8 oY allad) 3
e el il A 5 il SaBY) e Calisal) a8l SaBY) s 5 aa mllaias ) seda )l L)
ulfiad Allad g5 jaS el lgraddiane ) aadd Sl i 1Y) e 45 yISIY) 3 sl gia Basaad) Aaala@Y) cillaall
¥ Aelu 24 e e o8 Gladall paen (¥ 15 (5585 g e JS Aaliaal) Ay jlaill Clleall 2y e e 5 )0l
oo OOIA Al Ay 50 A g SV e ghaal) Ay g s Sy WS (49 :2009¢pad)adall 3aas 3ok 2 5a g ) ada (53
8 ad) 5 3S all @il Lgd e 338 ((Li& Marin,2015:135)5 i b ) saas s (S Jliiall (o Alaliiall adal) sl 58 Janll
Aled il gy lallae aniad Sl 5 358 5 el At g SV ASLE e o jbanal) (s Lig ) e gaaall Jabial alas Ledly
el 5 3 jlavisall dgall (538 el il ay g cJanll o g0 JMA 8 s 8y gy (S Sliiall (g Aalial) @il yal Y Al g
(2018 ¢ all (g 38 pall lialiyasd (S el aaad &y gl il g g allaill 1SIe 4d o aUail) 13g) L il
Tomura,2018: ) 55t JS&s (alad¥) J) sal Jysad 3 ndll gl 2 Alall el gual) ) el Leals Lyl b g
Koeppl, )il duald 53 s Lis SN Colaall G Al cibiloal) 4 a4 o 2Uai Leils 53 Led e 5 (83
GlS il Glbay e Jold o e S8 (aliidalee e 3 ke b 3l e s (et al,2011: 189
e el yal J8 e il 5 3 sl sale) ) alal ja 8 aUaill (et LS A8 5 00 Syl e Yy Alaiaaall
daee e iy S0 Cajlaad) o Gl Ailee Jeui daliil Leily 095580 W S35 ((Mlilne, 2007: 2946 ) ol
il 45 SV Aaliall S e Goph o 4 S il 50 CSEY 5905 e s Dl Jadid () Silasleal) Jals
Aadai¥) 13 aadind 5 o(Duffie et al, 2015:238) 2aae g 8 dulaall 02 e Al Baa Y1 ila 2aat 5 (5 S yal)
e saaall 0da 5 andl laiany ae i)l (5 S all @il 5 G jlaall o & S all g e ghaall Calide 4y 5l
3 dualiall Cladd e (5 )58 JSaa 505 5 S el il J8 e Galaall 4y gl allas (33 5k (e Lgty gl oy A ol
Al A5 il A8 play JAT ) (A pme Sl (e Blle illie g sat 5 a5 A8 allaill 1aa oy LS el 5 5iSIV) 4y 5l
(4 :2009 64 528 ) 52l (51 ()50 (0 il Iy g g
A g SN 4 punal) il gaul) daliif ciligla 3.1

A8yl Gl G (ol IS8 e Jgane Jlaldad il (i et Aalail a0 (e 4 el il sl ol ) 5S4
(IS A
Automated Clearing House (ACH) 41Y) daliall allai 2 9¢da 3 1.1
) Addisall Aaladl s Jis il s Automated Clearing House 4531 &l jlall jLaia) ACH zlla—as Jiag
sihasl) AV U8 e Lgmmarnll 3 45 5a Y Baniall Y 1) U e Adlall iy uill 3005 e B e o (Al i g iSTY)
& Y A aliall S)5e oL} 231974 ale A5 (SosaY) Al Jalia¥) Gadaa s 1S5 el G 4 sSIY) A aliall
A& all Jal qils ) Aasiaall (al 5915 T, 8l e dylal 8 aUaill awie) 5 sasiall Yl e 22e slalidl)
s e A iSIY) adal) Jilas 51 AV Aadlaally (it plail) 138 ) 3 ¢(14:2008 ¢ md) 28l (§ saia) Lled 4 )
O Alall el g st g J o g g o (. A8 pmall iUl a5 adall Glblee (ysad e A€ ) Jlaale

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
214



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

AUall 138 Caja 3 ¢ 551 201 5edl) e ) Ll ¢y s s Al iy U G5 5ar AT (e s () (e s
J ) s cdallaal) iy A A8yl g Lad ol al s 53 Ja (e Lge 508 e AS JLiall il (S ol iy
O Ra ) plaill 4l e Liadl Cae 5 ¢(7 :2013 ccladn ) 2091 Allaa¥) 4 gl plas ) Aileil) 4y gl Alia
ol pe el ity g VL) lSed ) dpdalinall Lol gl I8 (e Aol il sl G @dall el ) Jolsi Al
alas ¢ bl cpall ads el sf cAsalall ciBly sl AV A aliall sl g1 i (a5 ecililnd) Aallae 3S je DA (g pdall
Gl ) o paal) e ) s i sad Aglee i Al Bl gal) (Al dalial) sl ¢ g IV o S all Aalia
A alad) alas (o)) ey ot e o g a B ¢(Li& Marin,2015:135) b e 5 (uaeliiall 5 Guils sall (il 5 Leilial (4
(e jhan e sana sl )y Cojuaal g5l ) g 438 AS LS Co il Cile hae 4 gl o Jarg allas sa 40N
3 ad) 5 8 iy g 38 el @il A L J senall Aa ) dpalil A aliall A8 je Alay () 5S5 )5 A s pSI A8 2 DA
A5 I & Kol dualia alai g A5l 3 adl) aladind e ) adie
Real Time Gross Settlement system (RTGS ) 4dteal) il 459 45 gudll) a3 3.1.2
31 sa¥) Jagat () e lan) JS g5 e ane Ai s Jialli (o) (50 (558 IS i satl Jae allail) 138 ye oy

L ) iy @ Alalaa (o) G 31 AW Adlaa) &y sl Gl o g gl el 8 AT ) o ymn (e 301 (31 5Y)
plas a3l alaill 138 ey 5(60 120170kl ) Aallaa) d s—uilly Leindlaa 3 jaen S abaall 4y 5 iy 5uall 50
Aadil Ay 5w Al gy 5 AL Jysaill Sl g) i) pai e e lanly 558 bl o Jeny s S (58 e
Aallas o 5 el 35S Cile ghaall ) 5<5 alail) 2 (Gadad die 5 Ay caal) llwall JUA (o Lo Al A Alaladl 46 il
LS «((Kahn&William, 2001:300) hbaall (e Jliy alkaill 138 5 ¢ )l e 5 (538 JSdy ilsall 4 sy e ol
e o JIE Ml g lan 5 il Aileil) 4 gl) Adaad g adall ililee s Adaad oy Aluall) Ay 3 33l )31 Lyl 3
12013 ¢harln Yty suasi 5 @dall dlee Jus )l Alaad (g s jall il (5 e o JSUIe J saan 41Kl Glaty Lad ()
Olasia (e Slad 8 sl dlaall 4 508 Glblee (e il 4 sl 4 sl S dallas sa allaill 1a (e Caagdl 05 ¢(7
Sile giaall el il gl Lail) g de pull b 63 SUAS 1 o0 A8 Cld g Ahen 3 jra 028 dmi g ¢ yatill ALE yie A4iled Ay gl
(12002:11) (45 :2009¢8 ) (5 5S sall ull (5 il galoaBY) ) A gl y V) halie o slozill
.Barvell,
4 paal) Bolisl) dala 3.3

Al il gl el gl Ay g L ey ) calaal g cpalaiDU A ally 4y alaialy 4 5 aall 30LSH Lass
cnaal) JSEIL W ) e il 5 e Ailall il 5all 3508 5 36U (saa LAY 310l L3 € Gald (S5 A ) 5 La gac
Al b jobias (e Al 3 ) sall coda o Ly 8 ale JSE) Cojianall 30US (S 3) el Juadl (383 Cpanay Ly
Gl sl (e a sgdall Cum (o GRS Y 4 uaall 30lESN b Ul 5 Aabisall cileUail) 4 ) Lggan 55 RIS JBLy g
JSiy G jlaadl o) 31 ¢(75 :2019¢ s ) Aallall 3 ) sall JiaY) JBainl) Gt fane Cum (e dals 5 AY1 A1)
23 5 Adlall el g BN 5 1) anand (e LgiSay Lo Lgandaii dpe 5 ) lld 8 il a5 W e (e il ole
Gladdl) (o (il 2al) 4 (e LSy Law dyllall Adal s ol 4l (il gl e Lt oyl Ll 3 58S e (ol
Al (8 Jiam Wil 3Ll ) ol 31 ¢(3:201 oo 50 e )Aaliall 2l sall (o (e (5 i o alaie] 48 5 adl)
a5 ANl (e digme A el o il jaal) adas A (e ddiaal) il 5 Aabiall 3 ) gall G ApalaY)
DS (in Ll Liagl < e 5 ¢(38 2201 1) sa)cla jaall (g (me s (I J g 51 A (e dediiunall )
On OSan 8 Jil ALl Ayl g Aalal) Cun Led skl ) e eadl) 6l yal ae Badaall Calaa Y1 (e (San la
G La Ul A5 (242 20195 dhzisall Baga e dlld Jig ¥ o) e a8l jaa e aallg daliall 3 ) gall
CGaaia] Aaliaal) 4y il 5 ALl o) sl JiaY) MRV Ll b je 3 A aall 50 LiSIL alal) aaliall (s (e
88 Jial g Loadd < je 5 (9 12013 stae )aiSen IS inly s jae (3a3 5l 2] sall 028 (e s il (il
Lo ¢ sma (5 ¢(9 :2016¢])ialiall 558 siall o)) sall de sane Jb 3 Addledars o) il alae) 38a5 o (o yadll
bl (35 ey Ly Agllal) Leidlane il 8 3 ol 36 liS 5 5508 (500 Lol 48 yuaall 5 LiSH iy pa Sy pas
Alall 23l gall Juadl (38aS Ganay Lay Ll ) dala (ol ) s jadl)
a8 yaal) 5plict) duari 3.4
(223 :2019¢4) 2o ): 3 Lo ol Lol 83my Bod yocaall e i) Dpan] i
Jare 55135 yumall (gl daliall J) ¥ il dileial) lalaall Caiadl Calie 46S Javay o) 531 (Sa33.4.1
Al el (e i

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
215



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

3 il g Al (e paladll ) oy dpaiill llald) J8 (e Cieaay Al Gl Y uleas ol 5V 01 3.4.2
Al G dde s Sl gall Basa (A i

e @) o dam lee Jardidll (i jlias (aidl o Jexd 35883 ) 3 g g (M B liSl ¥ ane g5l il 3.4.3
(i paall Ja)

A Y138 ey eilal) e Al Ve iiaT g 5 3o iSU wluY) ) ) s A8l jealiall aes o) 3.4.4
il Llalasinl ) J)sa¥) jolias 4ua 53

Al il ploly 08l 2alSs i el i 4l 3iay o yaadd) gal dalial J)sel) Sl sana (a b oo Gl 3.4.5
iYL a5l

saill (e Aglle ¥ ara (G8a3 ) (5379 Lae (dadl o 3 g JaléiaY) e dediall Ciladdl) AT (283 gad 2wl 34,6
JsaM aan jalan s oy sm (s 5 c@ilagll ana

4 padl) 3eli<li g1 531 3.5

Glaadll o) a3l (e (e 5 siae U1 e Al B 5all 3508 1) 50l (pa o i) 138yl Al 361 35
Letla e maland o A iugall 85080 ind gd Ml s cMAall 5l A5 jaall £ LEY) ualic a5 3 ) sall (e daeS Ji
Gla i) cula ) kil Al ey Sl Al (e e a5 sl LeiDlaae QiS5 5 Al (e (re 2a ie
(69 1201 8¢z lide) Lebilaiy cdlanal cuila ) lail) o Lpandaaty

o) Al Q85 o yad Al (e AL sl s o el (e sl 138 Aaing g aadll 50N 35,2
35S La a4l deodll Seae 05805 A sall JJlall 250 jall ana ardas (il 2 Y Gl Al (e LS Ll
Dbia) o A sl 50 Adadi je dpaadill 3L ) ey sl ¢ le V) Al il Ada i 3 ) e pamady Ladic
@Al saly ) (aad Gla Al e el AL 3l HLis) o) GalSH (adas ] colaaall e JAY) g el
(123 :2019¢mn)

(DuPont) gisai 5 4slall Gg8a o ailall zigai 3.6

Zasall 138 1oy 30 1oV a8 daddivsall - 3laill aal (ge 2a) 5 (DUPONE) z3 50 5 ASLal (§sia o dilad) Jana yiing
el Gl (e BSOS e plaiuy) e ilal) Jae il e ja¥) (o0l 8 a3 o pliall o el Al B
8 Iy 8l e Al A il e L el (ala A a5 2 LY Baa 85y 5elS (e Y Al
a3 e (el (Sad S Badall 5oV 2a) 23 el 138 Jiay S (117 :2019¢Slen ) Lgila g 50 alaai
3y s allac s 23 saill 13¢d Al ) 5 el i g agmusll 3 Aalall agil jld (alaty L (a5 4y jlaliwl] agll ) 8
Jsaid 3 gaill 5y sk 23 1970 ale 5 o(adse) s AY) anill cl galy &35 jlaa Lgiha) g Adlall Ay 5all Al daall ALIS
Al a5 3 klaal) adsal A6 dus Al 3k e ALl Ggia e dlal) Jaea ) Y Je dilall s e
ALl (3 g )l s sl ) Aoy Alaiall 5 Jladl (ol ) S8 a2l a5 el @l Ciel ey dileial)
o1 Al A 5l U e Ll (e 4885 3 e Jilat) Jontians Al 5 430 2390l 138 e ama5 (564 1201941 oY)
Jalall 8 A0ed 3] Licagl 3 il iing 5 () saalosall dle Joany (63 wilall 5 A gall )l S ) ey IS (1
Gl pdiga gl ¥ alae SO e 2w 23 gail) 138 gl Gala JUal Ay (4120185 rarisl) A% ya g aniiy Sl
te ) Sl ) 5K 73 saill Aalaa b UL g (ol el ecla g sall Ol 50 ALl dadl 1) & 5 Al

ROE = Total Assets/ Equity * Total Revenue/ Total Assets * Net Profit/ Total Revenue

(Dodge,2017:11)
Al ) il i / Aaadl il |5
Lell g il g A g IV 48 5wl il il plas e jam Ol purite A0 jlial) a5 ALEE aial) ) pdiall 5.1
YIS el g ¢ 8 jall (538 pall il il 8 ey
288 e (535 ¥ Ji el el Jia g3l 5 (X1) (RTGS) dadbaa¥) ddlpall 403 &g gl a3 5,1.1
AS Ll Gojbadl) G sl A peaall g s 8l Con OIS o) s Al G5 (558 IS Alal) sl
138 Jlags D JEiaall piall Jiay 315 (X2) (ACH-CT) Adital) g gauill — 9 A8 Aucalliall ol 5,1.2
ARl (e Yy oy mall s LN s ST ) Jasatl) e Slaie V) (5 sk e Apaiill e Cladal) )
Ll g1y

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
216



WsJ

Warith Scientific Journa |

Warith Scientific Journal

138 5 Calll) Jiiall priall ey 53l 5 2(X3) (ACH-CH) 4 s SN & s al) — 4 58S dallal) allii 51,3
& il b eliall Jual Jainy 5 T gyl eluall 5 ) g5 bl Jolis oy A (e A0V Aaliall alai (g ¢ Jo 58 isall
A gl

(VIS 8 5 Bl il diga Bl (ga 0 5Siall DUPONE 3508 o slaie V) a3 s eyl &l il 5,2

dalil) <l piiall (1) ay Jgaad)

ial) an) isal) s &
Y1 ROE 4l Ga o ailal) 1
Y2 AU g2 gal) )y 9o 2
Y3 EMAtall dad) ) 3
Ys PMzl) sala 4

(Dodge,2017:11)
Gaad) Al G jlaall 4 g SN iy gul) all il e Julas 5,3
2019-2015 saall 5 SSIVI by gutl) plai < jaia (2) @by Jsanl)

gs\ﬂ‘ ol i paal) o) kg L puan

& all S gasil) Ay gl S all DLy gail) dg gty

Ay g yisy) AL aa PR da ay

51 430/; -87.57% = -79.46% 5.16% 1954% o 63%; 2015

11.93% 4.51% -7.49% 22.62% 2283% o 38%') 2016
5.54% 68.27%  116.00% -10.34% 63.01% 4985%; 2017

35 0 40/; 84.26%  -83.34% 5.68% 88.58%  27.93% 2018

24.49% 66.53%  126.73% 15.54% 89.23%  18.32% 2019

kel clibgd) o aldie Wl cialll alas) : juaal)

i Lagd ¢y g Cud (5S35 i duad) @l gill Aadai¥) o3g] gail) il 3 e o dlaie WL (a oBlef candll 2] Al a3
Aadlly i sall 130 s iy sl @llia (o)) o3ke | Jgand) OMA (e JaaD 31 i) ey suadll alaiy alad) 3591yl 5l
Ll Gl a5l Jie iy sl e g Al e s e Y1 GO cl gind) calias 3 lazy o yaadl
doa o g3 il 1) alasinl e 5 5aS da jay iy Copeas alde] e Ju 138 5 (27%) @b @ pni el e Al )
Lall) 3 il plee 3 IS 3 agall s 8l aiil e GlID 8 Bt e o jlaal) G I seY] Jysad
el o Cajladly Gl ) sean Jing eV 138 5 < gl il Al 5 ) sy 5 AU 138 (385 Allall DL gaillé
Llee € A ) Ciladll 4dle 5 ) 50 Gaiad o a1 13 (uSaiy UG 5 Al 138 505k e Adlall agidly sas
el 8 Ale dlaie Wy AUl 138 G o) sl oSy Lid (e s Alle Y gae o o piaall LA (e Jaany Jy il
eladl s () 50 dallall cililasll ol e Slazad 4lall 2 gal) il (g A paall LI 3y 3 L ad Ly dallall i gl
O (8 Ba s il (3ia 388 233y (o pemn (o Joall A S (5 jlaill (o pemal) () Jaadl gl iy g ¢l
Ll ) s CO gl (3aa ade Jilie Jak (o jeae sai OV e (e S A

daliall Gililee S gilud) 8 Al @O sadll cililae o) jal 5 dai g SSIY) Aalially (glaiall g SEI HE 50dl (ads L Wl
s i luadl pas o D sl @ Siall paa 4 s 4y 3 daliall 4 2 Lo (3l (5 S pall il 348 ) pe S0
Sl i) ol ) gel g lals i jlaad) o 85 ) zling e¥1 138 5 HAO o yae S o jmanal) clila o (3 ado
dalial sllas ol cps 8 ) saY) Ji3 5 phalie dga s < g 28l IS eV 138 5 Lale Dy sa el o ) a2y s
Dbait) e Db Al CalS (5 ¢ 50 i g IV 3 ) acy A dalial) e Cinpial 5 Lol ya¥) 138 J 3 45 g DY)
aal il Joaill et aaS HY o Call ey 8o Jhn e aley it (5 35S pall i) damy LS i gl) Gl 255 3) 2 5
o)) (8 L sl Sl Canda 65 DA e (5L 15 o pmaall Cllee Jiguiy aalow allaill 1 () s Ul 5 alaill 1 38
o yae (ady lad Guedll O i) g3 e g luie gai @l Gl Jaadliodlef Jsaall ¢ sa )l die 5 dalid) clilee

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
217



WsJ

Warith Scienti fic Journa |

Warith Scientific Journal

can e 138 5 gt S Aualall Aand) VY s g TGN i) e sailly 12y ASD 3GV Al B Gaddie S 3 alasy
o pan i A (84%) dlll 5 A, Aandl 8 apii Jumdl e Joan 3 43N0 5 i o CailS AY) Cijeaal) (pa
(89%) e Jean 38 alaay

3 gaill dalial 4l ol g o 4 IV o sSall 45 SV daliall ga ol guudll ekl ana A 5 all Lal
8 3a 0 05S3 l sSaall o3 5 alail) 138 3 AS HLiiall Cijlanll G doals Alatias Ay g ySH & Sn JDA (e (K15 A1)
s Ay JiSIY) @ Sl gy BlEaY) o 5 @l sSaall o2 by s didae (I (31 58 (5 3S pall i) JBA (e Aailia
Glilas (e J2 1S sSia Mle Jiani A se 481 pall o jlanall e Cplalaiall Gl 3 e e alail) 138 5 (o jluadll
3L ) (A pd bl el ol A (e Lia ol €0 Cands 3 Sl (gulal) Laliall sUai Ayl S A gadil) & 1Y)
il gae o Gl 13 3 Qiialla o) Baadt sdel Jsaall g sajll aie (S Cojliaall ALl cillenl)
a5 2 alail) 13 () o) @l Gl e Canll ie 5 ¢ AV e daad) Slakg Co e G815 (4 el ST 5 Al
Jasyy sladl) Jaa Lae i jlaall (any (M) 6 Cragnl a5 (50 & sSua aal (g dgle Guaildll sy A1MA (e (S
Loadaie allaill 138 (385 G el ool (S GUAL eV 1aa Calgy

Sl 3 el g (g el dlary & paall DUPONE 73543 &l di5a (3) pd Jsaal)

‘!,3\}3\ ‘éJL,Sm A ypaall é‘)l.;m A2 A e
PM EM AU ROE PM EM AU ROE
41.07% 157.66% 4,59% 2.97% 8.07% 564.27% 5.40% 2.46%

42.14% 150.32% 4.24% 2.69% 27.50% 424.45% 6.13% 7.16%
42.11% 219.53% 3.73% 3.44% 11.31% 393.64% 4.96% 2.21%
54.96% 156.34% 4.45% 3.83% 11.36% 417.48% 3.28% 1.56%
33.43% 165.40% 4.34% 2.40% 18.30% 413.95% 3.52% 2.67%
QL) il Je slaie Wl Gfiald) Aae) (s juaal)
ALl o o xilall g5 J5Y) Gsall (ady La i g 93 3 gad Dl i gan Galdll g el Jsaad) SIS (o Wl iy
&8 (7.16) i 5 o el e Al ) il can 31 dlakg Ciyoaad Guedll il sl saa e <l dllia o)) Jaadl
OSUy Liad o glitia el bl (g il o pemall 610l IS a3 (1.56) &l s dasl U diud) Cami e JEY) IS 0
O paal) (o) il 138 a3 9235 (3.44) ML 5 5N ) sanlly Ll Z3N Zaull delal o) Juas 3 J8) A
LY a8 5 58 Mk (i yuae (i 28 (b peadd) ST Al Ol s sae o gl Z LY e coglas
I Ll e Coypaall (5iaT o A1 ol gl Luld Mo Lgilal Al <l 0585 o ) (s Le 40l ) 8
Shlaadl Slie V)l 3 Y pdsall s S0 gall s jae ol il 8 Alall 53 ) ge i) 8 3US (a0 o ydise
31 3o e aSall Can i 5 ey Ul 5 Adiaiall 2L Y jlaie o 3S  Jas 4 Hlafit wY) dlaall Aaliadll
Gl 2LV e O S s el 138 (385 22y Ci e (10 (8S) (IS (5l Gipaaall ) Jaa DU ULy Ayl
o maall AL 3o O sl g il (& W (e a2 Gl AN G add) G Jiliy 51 OIS (g il G el )
A lie (585 Gl e Las 2lazs (o pan e S IS ()l
3 la g gall o AEatall il ) Aad (g il 5 il s gall Amiia 5) il s sall 1) 9y Glaiall 5 SN 5 ) Ll
o8 Leala 535 ALl 23 ) gl 2y jlains V) Cililandl A (e Allall bl W) Al 5 8 o jumal) 30L6S (50 5 el 130 iy
3 3 ¥ lae 8 ) 5] ksl (A o yemall Alia i) o LS Sy gl 138 51 (8 UL 5 Ay e 13 9 50
ol o D g el il (30 e AY) 58 il a5 odlel Jsaall (e Jaa i N ¢ uSally (Sl g 2
45 gliie CilS 5dial) s (ST ) Y ana 8 ) sie Galaail 601 a1l gl chng G 8 Aliaiall culal Y
o N Jaa 3l g jlatl) o paall (ady e el eclal ¥ alasil Jilie Lialadl g Lol Cula g gall <5l sa Canall
i AdEaTall Clol V1 g Ol g gall (e JS 8 Qi) < glatl 3 gry Gl 3 Canall 5 el gl (50 e i sall o
OY Y Al 8 dlaky G yas e Jaail a5 el oyl o and sl 13gd (b 5l elal oy 45 )il
o paall o ol Lielia of (pm CilS a5 jladl) (o paall il s g Cilanaal a ) CASLE Moty (o pae il s 50
el 138 33l (3ia (o jlal) Cijeaal) ) i 138 5 23y Co e 3l (e SIS e a ) g el

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
218

2015

2016
2017
2018
2019



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

o paaall ldic] sae g g A5 ASL Ba o <l s sall Aanid (e gl 5 ALl Axdl 1L (sleiall 5 G 8 gl Ll
A sall aaa 334 e Ja p-dsall 1 gLl ) 3 daa A o) Ay i sl palas e 4 laiinl) adliles o el (S
Sl s 8 Gllee (o Al a3l (IS e Sl Jiiasall 8 dglatil jlalie o yadll (o e a8l
38 by aadll S 3l el Gl oMel Jsaall e Jaalib (uSally (uSally 5 deaial) 4 yaall Clilasll jlauf a8,
AL o aaa Calaal el ) ) (e iy e Gl g ) IS 088 3ok (o yma (o) 3l 138 (i i )
2 A Y ASL Ba aaa ) 058 A ) Al s e S Aa o oy alaiy Ciyae O oSy YT 18
Ao CulS A OY pdsall 138 (35 2l i ean (e (8S) OIS (g kel o jeadll O 23 s (B Al dala

BeliS (gan ity 3 5all 138 5 (Gaaall 21 W) e LY s Fad (e il g Gialgn (alaly ) sl L)
Jsanl) Adaadle aind e L Al sl Giaiall o Y] aas Hli il g Ao U Clat) ana alii 8 o jlaadl)
o i Lo g lal) o jeall dliall #U Y IS 3 olai Cijas (e L (S IS g laill G pad) Gl aad e
V) ana () e a b GAY) aaa e Coyaall bl (uSay Y 138 5 Gl A ) aaa (e 23l 50 ) 40
CsSS i gall 138 Cud Jas Lo las S S 4385 aaa (81 (g el ol 31 ) (e paS) IS 2ok (o jae AB3s (52
(e a5 S Ay (o ymn () Baa DS JAY) 8y iadll g alaky Co yian ana B jlEa die (Klg iy Co yaaal A addie
L e 58 sl 5 Gaila sall 2ae s e BV aaa Baly ) (8 gy ) 138 5 (5 )l o jeaal)

Gl dpda b JLIA 6

Al &l ypaiall 5 AN Aaall Ol yiall (s ks V) (4)ady Jsanl)

P value F R? R EXPFELNT
0.018 7.584 0.791 0.890 Y1
0.002 18.197 0.901 0.949 Y2
0.012 6.880 0.590 0.768 Y3
0.011 6.225 0.553 0.744 Y4

(2-3) Olsaadl Sy e alaie WL SPSS alhi Cila i
aall Ay g IV A pmall ol gl Aaail Jiad ) 5 A3 Aliial) o jpaiall G ol Y1 oDle ) Jganll il < ekl
AL a e xiladl (e JS a5 DUPONE 73 a8 Jiad Gl da Y1 Aadll ) juaiial) 5 Canl) dse 481 jall o jladll &
3 el yriall G Bl Y 71 A5 Y SPSS el aladi sl o3 8 o )l ala 5 Allall Al g il g sl () 5505
Jalza (188 ANOVA 7250 L g da it sall zilisll I 1aliil 5 (0.05) 4 sine (5 siana aladiul 84l jall Ciadic)
LY Jalra OIS s 8(0.791) w2 Jales 5 (0.890) s A wal) <l yuaiall aa J5Y1 alill puaciall Ll )¥)
OS8 CB fll il &l L5 (0.901) wasill Jales 5 (0.949) 52 i wsal) <l yiiall g B 5N piall
o gl il uaiall Lol y¥) Jalas @y 1508l 5 (0.590) aas3 Jalas IS cpn & ol y¥) Jalas Jiag 53201 (0.768)
S AR () i) Sy Lalag) ol )Y Jalae (Y 15135 ¢(0.553) 2aail) Jalaa 5 (0.744) 58 i) <l juiall
O SIS 4y gl (F) dal o)) e Soad ¢(0.05) Asinall (5 siua (0 S8 (P) o O 058 4 sixe Ailaaa) 41Y0
Gt ) Sa a3 o 4 peaal) 4 g SISV il gl Aadail Ll 5 il llia ) 2S5 Laa ¢3.8625 4alll) 4 saa) Aol

paad) A i a5l 5 48 el 5o LSY)

4 98 Aa o Lol )Y As o CilS g Al pall &l juata G Jals ) lia o) 2 Ailas Yl &l A (e g 285 e ¢ guia
o an L L S Al ey gl Aadaily sl e alaia) 5 ol Al all Ae G jlaaall e (i ¥ 138 g s ga
Alde) o) &l e Sad i g 93 723 gall 188 5 A0 piaall Bl pad e Llag) (uSaty Loy Coaall ) ) 3 )1 ga 3 3a8
Lpall apliall ) a3 ) ) L o oS30 e Lillae 8 Badine o jlmaal) Jaag Aekail) oda e i jloadl)
(o adlay Gllb ()5S L o 531 ol ol jue o5 A yaall Cillea) paan a5 Lgndal ) dpalladl Cojlaadll 2
B Al Clal ) (Bia Ly Byaa dpeLaial ool 5 dadd g Adlide (3l gl (8 Jsaall by G yiaall Cililee da s
Ll iy 2l g agall g gl sl 5 (o juaall

Clua gill g clalisiny) |7

clalinuy) 7.1

DA Gl e Laled dslide Jaall Cag pla Y 408 5 aall 3o (i) Jlad 23 sail o e ) (Say 0 50 st a0 Y
3 e )l Sy dina 3 ylad Alaus 13 () 55 288 Adudaall (o puaal) Al Lial W 5 5 (o yumall Loy Jary 0 Al oy
Jcaal) (A5 5liie A pemal) eI Jaay ja¥) 138 5 (mddia o)yl Y Adiae Aneaie dalle ulon

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
219



WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

e o i lag i A (AN Gaellaill ) 0 A g IV il sl Aadail (paim A5l 3 gatl) s el llia
oAy G ) g (i) ag 5 oAl Ay g IV & < iall A ialial) alai adls (b paal) SIS Guedldl ) il
Al 1 cllas 3l JSLa)

p sl 265 LS Lty 5 5 A yiaall Cililaall g Clladdl) 2085 3 L 5l Sl JASY (8 jall (5 38 el cli) gl da 53 i
Aaaiul Jeay 5e¥) 138 5 8y aall g sl 25wl Cilles aal (g Baa 5 e A gall ak e (il ) (a5 Cilles
A eaall lexall Leels Lila L 1 53l

@ Caeadll () (e ae Sl el ASD g Al all Jae <l sl s e <o gl Aiaiall #L Y1 il caila 2gd
J s ld yaaddl Cila Jaa Las JAY) o paaall (e Laas ST lai G e () s AY) o jaall (o Juall (IS
AoV il (e S e 5

Gsia ana )i Qi olall oy aall Culd g go anay Lkl 5 Lol ) dlary (o wadl ¢l ga sall il ag
Al JSLG ooy 38 5a1 138 5 HAYL Luld 2asy Coyomad a8 je () 585 ALl Zndl 1 € 4850 Jaa Las cpaaloadl
A Capaall

Aaiy (o paa ge AL Guedl) G il (g3 el (ala b se Qe B sl (B gall g )il o paal) B3
Al gy g 433l ) 3 ))) 8 5eUS ST IS (5 jlall G peadll o ()5S

o ymaal) 3o S e @l priall asand L go 4 gine AV 53 Lilan) Ualii Hf 4 5 SV Colly gl daail ) i pe i
DuPont g3 (335

Clua sil) 7.2

8 Bl 5 Camiall Ll 38 yeal 5 yuivne 5 ) sy Lo LS aniiy (o jlmall rausy JalSie 3 g alag) Mo Jaal) 555 5
Leianke g a0 LAl 73 galll (550 ) (30 2 DM alee Aapde A dsald Al Gopean JS ) 3 Lagla)

233 Al el Ll S (e 5wV 5 Al L o) 53S0 a3 B ja) 8 a8 (e S alaia )
ol Conas Al R (s Lelary Jan gl A o) 53S0 Al mmy 6 Jualadl Jlal dallas 5 b jacaall Jasd)
dstbe alud Clilee Eigas il 445 pSIY) & Saally e 30l

leadll apen 4iail dglae (gl A5 S0 Cladd ) 4 peaall cileadll mpen dysais o sl 5iSH) Jasl saidnill 5 )5 puin
L o) i) Adail) 380 5 N ) ¥ lalace aiad A5 S pral g Colama (ge A DU Al il i3
Sl Ad el 31 AN SV (i il e Aaldl)

o 383 a0 )y 481 jall Gl 53l V) el §as ) Ay sedl) (e il Jumdl syl e Jaall 55 um
Dol o8l e LYY s Y Jaall 3 (85 jaee AlSa Jing i pemal) Jra s Gpaalosall 3555 als om0 2 )y
Al e (gl lad < e

OB Sl s sall caila (8 sl (5 8d1 () 3 b gllaall 5 la g sl il (A 08 O ) 58 plee Gaiad e Jaall
Gila e B S A )y e 4558 4 el ililee o g S 1851 (e Dl Al hlas ) G )
PPENPEN PR

Coray Gl ) Glua Je Gld g paall Qils axdia’d Jeld g o 6 JC0 Ali 5 a5 lal Yl cala s Hla) e Jaal)
Lsza o (8 Lledl 5 laY) Cargd Jard) (3 g 8 o pucmal) DS 5 dmans Ao Ll (uSmy eV 138 5 3l #L V) ila
Caalisall 35 55 ankaed 8 dille

Resources / sibaall

A il 5 ApalaBiV) & glall A0S ulaa N A ol 530 da g phal ¢MAe DY) o liaall bl 3ol M 8ol (A8 5
20118l (psbe la i Aaals ¢ ypll o sle

2018 «las¥l s elandU Aalall 4y aall ¢ 1yl (5 35S pall il (g gl galaiy) sl

psbell A0S Gl N Aadie pitoenle Ul ) ¢Magesd A8 sl Aal) e DUPONE 3503 5 5a 51 168 3336 (g
2018 ¢ Azl (sauald daala ¢ uudll o le 5 4y a5 ol

"DEA bl Calie Jilas alasiuly 4y jaall a sl 8 s jaall 4y jlaill Cojuaall 301S (uld Medan) Bams (s
2019 2230 4 alaall 3 jlaill 5 AL dpalall Al

&) Aedia ol 53 da 55kl "DEA Gllall skl Jalaill o gluf aladiiunly (Sl 2 lexilV) 30US (il Medaal ¢ Slas
2019 3l cnaly )Sy ol daalas ¢ anill o le 5 4 el 5 Apala®BY) o slal) S (ulaa

2013 (Bl (538 sall il il ) st (ga Cang M3l all (A 5 SV adall dadai) Mealla (5 i ¢ lagls

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022
220



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

o aal) il 5 e s 4 gl g adall dadail e il 3 ) (oalie ¢y suaill 5 adal) alail Ay yall Lialll ¢y pall 28 (§ g2t
2008 ¢ s sal ¢y S al
2017 el colaina ¢ sV Analall dgy padl dagil) ¢ 55 KNI peadd) o sl Melia (s daa ¢l
¢ _yaiball s "Modified DUPONt 73 et aladinls 4 )il cajloaall ddi il 3Ll oy o8 "¢ lS ) Eue el 2
2019 26 22l
20171 e oSU e pdilall Anud) dpaiill yua lad o Alilas Ay pal) & i) 3168 Meal g oY sa 2e
A a1 )5l algia ) A ¢l Gyl g oD asY) i yamall Al 1 5oL apii Mo il amn o) 2l
2019 ¢122c 8 alaall Aoyl
cla Foala BV A0S Gudaa Y dadie prieale Al <" ) sl Aaadul) o laaall 3lS (b oLl ¢ jac
2013
Lile shaall e IV o pall alad) jaigall Cilal (e ¢ il g el A5 KN G ladd) Mo e 8
2010 el e pli yla (Udall chlan) jal) AuaalST oy sl
Al 5 ALY o slall 408 ulae ) i o)y 530 da g plal " pemall 3eUSH e (3 guad) JSi 1 e Uik
20186 al) ¢yt dene dasls ¢ il o 5le
2009 ¢ ¥ cglae can 35l aill o sl Al Aedall A g IVI A peall 53 0V el 3 e can
sl " DEA @bbd) Calie Jilas aladit uly (63 seall 8 5 aall g Uil & @l i) 308l "o e o e o Ji 5))
2019 233 ¢Halaa 3y 5 ALaB®U dallal)
Barvell, Kai,” Risks and Developments n Payment Systems™,2002.
https://www.imf.org/external/np/leg/sem/2002/cdmfl/eng/barvell.pdf
Duffie, Darrell, Martin Scheicher, & Guillaume Vuillemey,” Central clearing and collateral
demand”, Journal of Financial Economics, no. 2, 2015.
Kahn, Charles M., William Roberds,“The CLS bank: a solution to the risks of international
payments settlement”, In Carnegie-Rochester Conference Series on Public Policy, vol. 54, no. 1,
North-Holland, 2001.
Koeppl, Thorsten, Cyril Monnet, & Ted Temzelides,” Optimal clearing arrangements for financial
trades” , Journal of Financial Economics, no.1, 2012
Li, Shaofang, Marin, Matej,” Competition in the clearing and settlement industry”, Journal of
International Financial Markets, Institutions & Money, Elsevier, 2015.

Banking & Finance, no. 10, 2007.

Tomura, Hajime,” Payment instruments and collateral in the interbank payment system”, Journal

of Economic Theory, 2018.

Dodge, Lynn E.,” A DuPont model approach to financial management: A case study of veterinary
practices”, thesis master, Colorado state university, 2017.

Milne, Alistair,” The industrial organization of post-trade clearing and settlement”, Journal of

A

.10
A1

12

13

14

15
.16

Gl
(2015-2019) s2all i 5 SISV 4 el il guil) dalail i (5) 3 Js2al)
gé\)ﬂ\ ol Ui paal) sl %y Ui s
JE P SN @y gasld) c e JE P ST Dy gl s )
PR LR ) S Ay AV EEOR) 1 &g
41,646,570,476 | 131,701,909 | 230,696,585,000 | 251,938,864,249 | 9,309,738,755 1,839,319,998,000 2015
46,613,458,264 | 137,638,200 | 213,419,318,000 | 308,923,784,305 | 4,919,905,454 986,334,542,000 2016
49,195,917,326 | 231,606,566 | 460,977,315,000 | 276,981,570,556 | 2,608,863,507 494,600,015,000 2017
31,957,300,617 | 426,757,480 | 76,779,685,050 | 292,704,233,505 | 1,600,397,727 632,748,724,931 2018
39,784,422,677 | 710,694,704 | 174,084,731,999 | 338,195,140,220 | 1,302,963,500 748,670,478,210 2019

221

ISSN: 2618-0278 Vol. 4No. 9 March 2022


https://www.imf.org/external/np/leg/sem/2002/cdmfl/eng/barvell.pdf

WsJ

Warith Scientific Journal

Warith Scientific Journal

Qf“ﬁéd‘*‘gﬁwhbé/?‘w‘ PAKM }"}3&&‘)\94\9@\‘;\“‘1\ &) yadal)
i) Ciadl) Adsdlae — 48 <)
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Abstract
This research aims to explain the role of the relationship between strategic Competence and
sustainable performance in the Pepsi-Kufa laboratory, where the random sample was relied upon,
(150) questionnaires were distributed to laboratory staff and the number of retrieved questionnaires
was (7) questionnaires, while the valid questionnaires were for statistical analysis It is (140)
questionnaires and after conducting the analysis of these questionnaires it was found that there are
(3) abnormal forms, so it had to be deleted and the response rate to the sample was (87.13%). The
study used the questionnaire form as a main tool for collecting and analyzing data, as the researcher
used the SPSS program.
There is a knowledge gap in explaining the relationship between strategic Competence and
sustainable performance in organizations in general and in the researched organization in particular
and here lies the role of strategic Competence in such organizations.
The research reached a set of conclusions and recommendations where the most important
conclusions that are strategic capabilities can lead to increased performance of organizations and their
ability to adapt in the face of various adjustments. And I came out with a group of you, the most
important of which is the need to focus on developing a suitable mechanism to encourage employees
to innovate through presenting creative ideas in developing work.
Key words and terms: strategic Competence, sustainable performance.
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Abstract

The main motives behind the reorganization of the industrial sector extend to the roots of the Iraqi
economy, which suffers from problems resulting from the nature of the transformation from the political
according to which some of the pillars of the Iragi economy were shaken, such as the shift from the
central system to the system of free market capitalism, and the consequent privatization without studying
Or taking into account the nature of Iragi society, following the open-door policy has negatively affected
the performance of the industrial sector, as well as the imbalance that this sector carries between its folds
since the abnormal growth of the military industries in Irag. Therefore, the reform of the industrial sector
must begin with the restructuring and privatization of state-owned industrial projects in accordance with
Economic foundations, giving the private sector importance in managing the economy, as well as a re-
evaluation of the public sector according to economic efficiency standards. Creating an appropriate
environment through developing administrative and technical capabilities, granting industrial projects
financial and administrative independence, and joint cooperation between the public and private sectors,
all of these factors are considered The necessity of reforming the industrial sector. The conditions
mentioned for the reform of the industrial sector apply to the reform of other service sectors.

The researchers, after diagnosing the problems of managing the national economy, present a possibility
within the roadmap scenarios in specific areas, as they concluded, that the analysis of the reality of the
situation reveals a clear imbalance in the economic environment, which is the heavy dependence on the
oil sector to support the budget, and that the three lines of Alternative scenarios can have a strategic
dimension in the road map and constitute the basic basis for the growth of the industrial sector and thus
support the state's general budget. The researchers recommended, to the actual orientation towards the
components of the three scenarios, which are: the three liquids (oil, water, and date juice) as sufficient
to support the budget, while also paying attention to the rest of the types of resources to take their role
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also in supporting the budget in the future, and attention to transparency and the rule of law in all
economic sectors With a focus on the role of the private sector, and finally addressing all forms of
administrative and financial corruption.

Key words: Scenarios, the road map, reorganization of the Iragi industrial sector
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Abstrac
A country with a unitary economy, especially if it is rentier, i.e. an economy that depends on one
source or a very few group of sources, is exposed to many economic, social, political and other
problems, due to the problems and fluctuations that occur to this source on which the single economy
depends Local, international, or both. In order to avoid these problems and fluctuations, the issue of
economic diversification becomes one of the urgent and necessary issues for countries with single
economies from the point of view of economic logic, as it is not possible to get rid of these problems
and fluctuations in light of the continuity of the single economy, in addition to achieving economic
diversification contributes to imparting the character of strength for growth The economic and
financial sustainability of the state and the achievement of social justice between generations, it
became clear through the research that the Iragi economy was not only a non-diversified economy,
but was and still is a monolithic economy par excellence, as it depends on oil in a very large way, and
that Iraq suffers from challenges that impede its path. Towards the process of achieving economic
diversification, as economic diversification cannot be achieved without addressing these challenges,
represented by the high volume of corruption, the collapse of infrastructure, the weakness of human
capital, the dominance of the public sector and the fluctuations of oil prices that negatively affect the
performance of the Iragi economy through the emergence of the Dutch disease, which makes the
relationship inverse Between the contribution of the rentier sector and that of other sectors. At the
same time, solutions related to addressing the aforementioned challenges were identified, the private
sector was identified, and the proposed Iragi fund established as mechanisms to achieve economic
diversification.
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	يهدف البحث  الى بيان المرتكزات المعرفية لاطار(  COBIT) المحدث المتكامل لحوكمة تقنية المعلومات  مع بيان اهداف هذا الاطار ومبادئه , كذلك ابراز دوره في مجال تقويم إدارة تقنية المعلومات اذا ما تم تكامله مع بطاقة العلامات المتوازنة وبالشكل الذي ينعكس في تع...
	الكلمات المفتاحية: اطار COBIT , بطاقة العلامات المتوازنة , حوكمة تقنية المعلومات
	Abstract
	1 المقدمة
	في السنوات الأخيرة تم أستحداث صيغات تعاقدية لم تكن مألوفة سابقاً ألقت بظلالها على طبيعة الوحدات الاقتصادية على إختلاف أشكالها، أذ كبر˚حجمها وإتسع نطاق أعمالها وتعددت عملياتها، الأمر الذي فرض تحدياً كبيراً على الأدارات العليا لهذه الوحدات، وبات من الضر...
	المبحث الاول : منهجية البحث
	المبحث الثاني: مدخل نظري في التدقيق.
	المبحث الثالث : الية عمل التدقيق المستند للاهداف.
	المبحث الرابع : انموذج مقترح للتدقيق المستند للاهداف.
	المبحث الخامس : الاستنتاجات والتوصيات.
	2 المبحث الأول منهجية البحث
	2-1 مشكلة البحث تتركز المشكلة في عدم وجود منهجية والية واضحة للتدقيق تستند على الاهداف الخاصة بالعمليات الخاضعة للتدقيق بسبب ضعف أنظمة الرقابة والتدقيق و عدم توافر انموذج للتدقيق المستند للاهداف يستند إليه المدققون في تنفيذ واجباتهم.
	2-2  أهمية البحث ترتبط أهمية البحث بأهمية الرقابة والتدقيق في القطاع العام في ظل تطور حجم النشاط الذي يؤديه وتداخلاته في مختلف مجالات الحياة الاقتصادية والاجتماعية والخدمية وزيادة أعبائه ونفقاته،. وكذلك تقديم أدوات للإدارة العليا في الوزارات العراقية ...
	2-3  أهداف البحث يهدف البحث الى صياغة انموذج للتدقيق المستند للاهداف وذلك من خلال التطبيق على العقود الحكومية من خلال :
	2-4  فرضية البحث  مستند على فرضية رئيسية هي "أن وجود انموذج للتدقيق المستند للاهداف يساعد في انجاز الوظائف بصورة فاعلة وكفؤة".
	2-5  حدود البحث
	2-6  منهج البحث أعتمد البحث للتوصل إلى نتائج منطقية تدعم فرضياته وتوجد حلول ملائمة له لتحقق أهداف البحث في الجانب النظري تم الاستعانة بالمصادر العلمية التي تشمل الأدبيات التي تناولت الموضوع وكذلك ما تم نشره من أبحاث ورسائل علمية ومقالات في الدوريات ال...
	2-7  مصادر جمع البيانات استند البحث على مجموعة من المصادر :
	2-8  مجتمع البحث وعينته نماذج من العقود الحكومية و تقارير نتائج اعمال الرقابة والتدقيق لحسابات ونشاطات عدة دوائر حكومية (لسنوات مختلفة)، اضافة الى أراء الخبراء المختصين في مجال العقود الحكومية والخبراء في مجالات المحاسبة والتدقيق.
	3 المبحث الثاني مدخل نظري في التدقيق
	4 المبحث الثالث الية عمل التدقيق المستند للاهداف وذلك وفق المراحل الاتية :
	5 المبحث الرابع انموذج مقترح للتدقيق المستند للاهداف سيتم تطبيق الانموذج المقترح على عينة من العقود الحكومية لعينة من التشكيلات الحكومية
	6 المبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات
	مثال : طريقة الكلفة للسهم (Cost method)
	1- أصدرت أحدى الشركات إصدار أولي قدره (25 000) سهم عادي بقيمه أسميه (100) دينار للسهم بسعر إصدار (120) دينار، وقد تمت العمليات الآتية خلال الفترة :
	2- شراء (5 000) سهم من أسهم الشركة من سوق الأوراق المالية بسعر (125) دينار .
	3- إعادة إصدار (2 000) سهم بسعر (130) دينار للسهم الواحد .
	4- إعادة إصدار (1 000) سهم بسعر (120) دينار للسهم الواحد .
	5- إعادة إصدار (1 000) سهم بسعر (110) دينار للسهم الواحد .
	6- إعادة إصدار المتبقي من أسهم الخزانة بسعر (97) دينار للسهم الواحد .
	المثال السابق : طريقة القيمة الاسمية للسهم (par value)
	1- أصدرت أحدى الشركات إصدار أولي قدره (25 000) سهم عادي بقيمه أسميه (100) دينار للسهم بسعر إصدار (120) دينار، وقد تمت العمليات الآتية خلال الفترة : (1)
	2- شراء (5 000) سهم من أسهم الشركة من سوق الأوراق المالية بسعر (125) دينار . (1)
	3- إعادة إصدار (2 000) سهم بسعر (130) دينار للسهم الواحد . (1)
	4- إعادة إصدار (1 000) سهم بسعر (120) دينار للسهم الواحد . (1)
	5- إعادة إصدار (1 000) سهم بسعر (110) دينار للسهم الواحد . (1)
	6- إعادة إصدار المتبقي من أسهم الخزانة بسعر (97) دينار للسهم الواحد . (1)
	أولا: ترميز فقرات الاستبيان
	ثانيا: التحليل الوصفي
	ثالثا: تقييم اداة القياس
	رابعا: اختبار الفرضيات
	1.اختبار الفرضية الرئيسية
	1.اختبار الفرضيات الفرعية
	المبحث الاول :. الاطار النظري للتنويع الاقتصادي
	اولا: مفهوم وضرورات التنويع الاقتصادي
	1- مفهوم التنويع الاقتصادي
	تتعدد مفاهيم  التنويع الاقتصادي تبعاً لتعدد وجهات النظر الاقتصادية, وبالتأكيد لكل منها ما يبررها من حجج وبراهين, لكنها جميعاً تشير إلى عدم الاعتماد على مصدر دخل واحد او مصادر دخل محدودة جداً, وذلك لتحقيق اهداف اقتصادية واجتماعية واستراتيجي...
	التنويع الاقتصادي هو " خلق قطاعات جديدة مولدة للدخل بحيث ينخفض الاعتماد الكلي على قطاع واحد, وهذه العملية تؤدي إلى فتح مجالات جديدة ذات قيمة مضافة أعلى توفر فرص عمل أكثر إنتاجية للعمالة الوطنية, وهذا ما يؤدي إلى رفع معدلات النمو في الأجل الطويل"( الشب...
	ثانياً: تحديات التنويع الاقتصادي
	هناك تحديات داخلية وأخرى خارجية تعرقل مسيرة تحقيق التنويع الاقتصادي يمكن تناول بعضها كما موضح أدناه:
	التحديات الداخلية, وهي التحديات التي تقف كعائق أمام عملية تحقيق التنويع الاقتصادي من داخل البلد, ويمكن التطرق إليها بإيجاز
	وكما يلي:
	أ‌- الفساد :. يعد الفساد أحد المعوقات الرئيسية التي تقف بوجه التنويع الاقتصادي في البلدان النامية, خصوصاً البلدان الغنية بالموارد الطبيعية ذات الاقتصادات الاحادية, وذلك لدوره السلبي على عملية النشاط الاقتصادي. حيث تنعكس نتائج الفساد سواء بشكل مباشر أو...
	ب‌-  البنى التحتية: تعتبر البنية التحتية جيدة الاداء والكفاءة مهمة للغاية من أجل التنمية الاقتصادية والاجتماعية, فهي تزيد من مستويات المعيشة, وتجذب المزيد من الشركات, وتدعم عملية انتاج السلع الزراعية والمصنعة عن طريق خفض التكاليف. كما انها تساعد على ا...
	ج- ضعف تراكم راس المال البشري: ان تراكم راس المال البشري هو العنصر الاهم والتحدي الاكبر في عملية التنمية والتنويع الاقتصادي, لان التنمية وحدها لا تكفي من دون وجود تراكم في راس المال البشري, ففي كثير من البلدان النامية لا يوجد نقص من الجامعات ولا من خر...
	د- هيمنة القطاع العام: نتيجة إدراك الحكومات لأهمية النفط الاستراتيجية على المستوى المحلي والدولي, أخذت تمارس أدواراً بارزة في هذا القطاع من خلال إنشاء شركات وطنية خاصة بهذا القطاع. وإن العائدات التي يحققها هذا القطاع يخفي قصور تلك الحكومات الذي يحصل ب...
	هـ- التحديات الخارجية وهي التحديات التي تقف عائق أمام عملية تحقيق التنويع الاقتصادي أي تفرض كواقع من خارج البلد ذو الاقتصاد الاحادي الذي يروم التخلص من هذه الاحادية عبر التنويع الاقتصادي, ويمكن تناولها بإيجاز وكما يلي:
	1- تقلبات الاسعار النفطية: إن تقلبات اسعار النفط والغاز تتقلب كثيراً ولا ترتبط بالضرورة بالدورات الاقتصادية, ولهذه الحالة أعباء تتحملها كلمن الحكومة والقطاع الخاص. إذ يصبح تخطيط الحكومات صعباً جداً في حال اعتماد ايراداتها بشكل كبير على الثروات الطبيعي...
	2- المرض الهولندي: إن تعبير المرض الهولندي هو مصطلح دخل قاموس المصطلحات الاقتصادية على الصعيد العالمي منذ أكثر من 40 عاما، وأول من نشر المصطلح كان مجلة الإيكو نومست البريطانية في أحد أعدادها الصادرة عام  1977، عندما تطرقت لموضوع تراجع قطاع التصنيع في ...
	المبحث الثاني :. التنويع الاقتصادي في العراق
	اولاً: واقع التنويع الاقتصادي في العراق
	يمكن تشخيص واقع الاقتصاد العراقي من حيث مدى تمتعه بالتنويع من عدمه وذلك من خلال تطبيق مؤشرات التنويع الاقتصادي, وبما يتناسب مع توفر البيانات لان هناك نقص كبير في البيانات اللازمة لتطبيق جميع المؤشرات, وبالخصوص البيانات التي توضح مدى مساهمات القط...
	1- القطاع النفطي
	يمكن ان نلاحظ مدى مساهمة القطاع النفطي في الاقتصاد العراقي من خلال أهم مؤشرات الاقتصاد وهو الناتج المحلي الاجمالي, حيث يتضح من خلال الجدول أدناه ان القطاع النفطي يحتل مكانه مهمة وكبيره في الناتج المحلي الاجمالي, إذ شكل متوسط نسبة مساهمته للمدة 2006-20...
	جدول(1) متوسط مساهمة القطاع النفطي في الناتج المحلي الاجمالي بالأسعار الجارية للمدة 2006-2019  / مليار دينار
	المصدر: الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على البنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي, بيانات سنوات متفرقة.
	يتضح من الجدول (1)  ان القطاع النفطي يسهم بإنتاج ما يقارب نصف انتاج المجتمع العراقي خلال المدة 2006-2019  وهذا يعني ان الناتج المحلي الاجمالي هو تابع لمسيرة القطاع النفطي حيث ترتفع قيمته بارتفاع قيمة القطاع النفطي وتنخفض بانخفاضها. ويمكن إرجاع هذ...
	2- الإيرادات النفطية
	تعتمد المالية العامة في العراق بجانبيها الجاري والاستثماري على القطاع النفطي بشكل كبير جداً, حيث نلاحظ من الجدول (2)  ان الإيرادات النفطية تسهم بأكثر من 90% في الإيرادات العامة في كل السنوات باستثناء 2015 و 2016 وهذا الانخفاض يعزى لانخفاض أسعار النفط ...
	جدول(2) مساهمة الإيرادات النفطية في الإيرادات العامة للمدة 2006-2019  / مليار دينار
	المصدر: الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على صندوق النقد العربي, نشرة الاحصاءات الاقتصادية للدول العربية, 2015, ص273.والبنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي, 2015-2016, ص68 , 66 .و التقرير الاقتصادي السنوي 2019,ص45.
	عند أخذ متوسط مساهمة الإيرادات النفطية في الإيرادات العامة للمدة 2006-2019 يتبين ان هذا المتوسط كانت  نسبته كبيرة جداً حيث شكل 84.92% من الإيرادات العامة, وهذا يعني ان الإيرادات النفطية تقصي الإيرادات الاخرى المتمثلة بالإيرادات الضريبية والرسوم ...
	ان ارتفاع الإيرادات النفطية وانخفاضها يكون تابع لعاملين هما كمية الانتاج والأهم اسعار النفط فكلما يرتفع هذين العاملين كلما ترتفع الإيرادات النفطية والعكس صحيح, وإن كل من هذين العاملين يتوقف على عوامل معينة بالنسبة للعامل الأول(كمية الانتاج) يتوقف على ...
	3- الصادرات النفطية
	تلعب الصادرات دور مهم في عملية التنويع الاقتصادي وذلك من خلال تنوعها وليس من خلال احاديتها, إذ عن طﺮﯾﻖ  اﻟﺼﺎدرات  ﯾﺘﻢ ﺗﻮﺳﯿﻊ ﻧﻄﺎق اﻟﺴﻮق ﻣﻤﺎ ﯾﻤﻜﻦ ﻟﻼﻗﺘﺼﺎد ﻣﻦ زﯾﺎدة إﻧﺘﺎﺟﮫ وﻣﺎ ﯾﺘﺒﻌﮫ ﻣﻦ اﺳﺘﻐﻼل ﻟﻤﻨﺎﻓﻊ اﻹﻧﺘﺎج اﻟﻤﻮﺳﻊ، إﺿﺎﻓﺔ ﻟﻤﺴﺎھﻤﺘﮭﺎ ﻓﻲ زﯾﺎدة اﻟﺪﺧﻞ اﻟﻘﻮﻣﻲ وبه...
	جدول(3) مساهمة الصادرات النفطية من مجموع الصادرات للمدة 2006-2019/ مليار دينار
	المصدر: الجدول من إعداد الباحثين بالاعتماد على
	البنك المركزي العراقي, المديرية العامة للإحصاء والابحاث’ النشرة السنوية 2006,2019. مع استخدام سعر الصرف لعام 2006 و عام 2019 لتحويل العملة من الدولار الى الدينار.
	وزارة التخطيط, الجهاز المركزي للإحصاء, الصادرات حسب النظام المنسق للسنوات 2007-2010, ص3.
	وزارة التخطيط, الجهاز المركزي للإحصاء, التقرير السنوي للصادرات لسنة 2016, مديرية احصاءات التجارة, أيار 2017, ص7.حيث يكشف الجدول (3) عن مدى احادية الصادرات العراقية واقتصارها على الصادرات النفطية - التي بلغت بالمتوسط 99.54 من مجموع الصادرات ونسبة 0.46 ...
	4- تكوين اجمالي رأس المال الثابت
	يعد القطاع الخاص من المؤشرات الاحصائية الضرورية والمهمة للدلالة على درجة التنويع الاقتصادي للبلد, إذ يعبر هذا المؤشر عن مدى إسهام القطاع الخاص في تكوين الاستثمارات المحلية التي تسهم في خلق قاعدة إنتاجية عريضة ومتنوعة للاقتصاد, ووفقاً لمؤشر توزيع إجمال...
	جدول(4) مساهمة القطاع الخاص والعام في اجمالي تكوين راس المال الثابت للمدة 2006-2019   مليون دينار
	المصدر1-  وزارة التخطيط, المجموعة الاحصائية 2016, الباب الثامن عشر الاحصاءات النفطية, جدول (1/18).
	2-- الحسابات القومية, الجهاز المركزي للإحصاء ,جدول 5,6,7
	نلاحظ من الجدول (4), على الرغم من اتجاه مساهمة القطاع الخاص نحو الارتفاع بشكل عام في تكوين اجمالي راس المال الثابتة إلا إن هيمنة القطاع العام من حيث مساهمته في تكوين رأس المال الثابت لاتزال كبيرة, والتي شكلت في المتوسط ما نسبته85.57% من إجمالي تكوين ا...
	ثانياً: تحديات التنويع الاقتصادي في العراق
	1- التحديات الداخلية
	أ‌- الفساد:
	يعاني العراق من مشكلة الفساد بكل مظاهره كالرشوة والمحسوبية والمحاباة والواسطة والابتزاز ونهب المال العام والتراخي وإضاعة الوقت وعدم احترام العمل وغيرها, وبمختلف انواعه كالفساد السياسي والمالي والاداري والاقتصادي وغيرها (الجبوري, مصدر سابق, 44-46)...
	ب‌- انهيار البنى التحتية:
	نتيجة عدم استقرار البلد وتعرضه للكثير من المشاكل السياسة والاقتصادية والاجتماعية والعسكرية وغيرها, فالأنظمة السياسية كانت تعاني من فقدان رؤية بناء الدولة وكيفية تلبية طموح المجتمع وتطلعاته, هذا ما جعلها توظف أغلب الثروات نحو تحصين نفسها من الاعتداءات ...
	ج- ضعف رأس المال البشري:
	يعتمد رأس المال البشري على مدى الاهتمام بالتعليم فكلما كان الاهتمام بالتعليم أكبر كلما كان رأس المال البشري أفضل وأكبر تأثيراً في تحقيق عملية التنويع الاقتصادي والعكس صحيح , إذ إن الاهتمام بالعنصر البشري يفضي إلى تنويع هيكل الاقتصاد وذلك من خلال الاعت...
	د- هيمنة القطاع العام:
	يمكن ملاحظة مدى هيمنة القطاع العام في الاقتصاد العراقي, حيث إن نسبة مساهمة القطاع العام شكلت ما نسبته 67.4% من الناتج المحلي الاجمالي خلال المدة 2010-2014, في حين كانت مساهمة القطاع الخاص 32.6% من حجم الناتج لنفس المدة, بالإضافة إلى ارتفاع مساهم...
	2- التحديات الخارجية
	أ‌-  تقلبات اسعار النفط:
	من المعروف إن اسعار النفط اسعار متذبذبة, بين الارتفاع والانخفاض, كنتيجة لعوامل عديدة, سياسية واقتصادية وطبيعية وغيرها, ولا يمكن السيطرة عليها من قبل دولة منتجه للنفط بمفردها مالم تتحالف الدول المنتجة له, كما لا يمكن السيطرة على إدارته من قبل دولة ...
	الشكل (1) المتوسط السنوي لسعر النفط حسب سلة خامات أوبك للمدة 2006-2019
	المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على :صندوق النقد العربي, التقرير الاقتصادي العربي الموحد, لسنوات متفرقة
	إن أسعار النفط تؤثر على عملية تحقيق التنويع الاقتصادي في البلدان النفطية والعراق من بينها, كون النفط يعد المصدر الرئيس للإيرادات المالية والعملة الاجنبية التي تستخدم في تغذية التنويع الاقتصادي من الآلات ومكائن وخبرات وغيرها من جانب والتأثير على عم...
	ب‌- المرض الهولندي
	يعاني الاقتصاد العراقي من ظاهرة المرض الهولندي, الذي تمت الإشارة إليه في المبحث الأول, كونه يعتمد على النفط بشكل كبير جداً, فكلما يرتفع الاعتماد على النفط  في الاقتصاد كلما تنخفض أهمية القطاعات الاقتصادية الاخرى في الاقتصاد, ويكون هناك خلل واضح مت...
	الشكل(2) نسب مساهمة القطاعات الرئيسة في الناتج المحلي الاجمالي للمدة 2006-2016
	المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على: لبنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي, لسنوات متفرقة
	إن هذا التفاوت الكبير بين القطاعات الرئيسة المساهمة في الناتج المحلي الاجمالي, يعد من أبرز مظاهر المرض الهولندي, إذ إن احتلال قطاع النفط حصة الأسد في الناتج المحلي الاجمالي, يشير الى دخول كميات كبيرة من العملات الاجنبية للبلد مما سبب بانخفاض قيمة ...
	إن زيادة الاعتماد على القطاع النفطي وانخفاض أهمية القطاعات الرئيسية الأخرى, ادى إلى زيادة النسبة المئوية للقوة العاملة في قطاع الخدمات, والتي ارتفعت من 79.4% في عام 2010 إلى 79.9% في عام 2015, في حين انخفضت في قطاع الزراعة من 5.5% عام 2010 إلى 4.4% عا...
	رابعاً: الحلول
	يمكن الإشارة إلى الحلول من خلال جانبين بشكل مختصر وكما يلي:
	الجانب الأول: معالجة التحديات
	أي العمل على معالجة التحديات الداخلية والخارجية التي تقف عائقاً أمام عملية تحقيق التنويع الاقتصادي كالفساد, وانهيار البنى التحتية, وضعف رأس المال البشري, وتقلبات أسعار  النفط, والمرض الهولندي.
	1- معالجة الفساد
	وذلك من خلال تفعيل دور الجهات المعنية بمكافحة الفساد ابتداءً من السلطة التشريعية وهو البرلمان  ومروراً بديوان الرقابة المالية وهيئة النزاهة وانتهاءً بالسلطة القضائية (عبد النبي و كاظم, , 4) أي لابد من الاهتمام بتشريع القوانين بشكل جاد ودراسة كل...
	2- النهوض بالبنى التحتية
	إن توفر البنى التحتية في البلد سيسهم في تخفيض التكاليف التي يتحملها المستثمر, وهذا ما يشجعه على الاستثمار في البلد, في أغلب القطاعات الاقتصادية وذلك من خلال قيام الجهات المعنية كالهيئة الوطنية للاستثمار مثلاً, بتحديد فرص الاستثمار الجاهزة, في...
	أ‌- عبر مصادر التمويل الخارجية كالمنظمات الدولية والاقليمية التي توفر تمويل البنية التحتية على المدى الطويل والمتوسط وبما في ذلك البنك الدولي وصناديق الثروة المستقلة وبنوك التنمية الاقليمية والبنك الدولي الاسلامي والوكالات المانحة, على أن يخضع التمويل...
	ب‌- تفعيل القطاع الخاص وذلك من خلال آليات محددة مثل الشراكة بين القطاعين الخاص والعام وترتيبات تقاسم الانتاج الاستراتيجية المدعومة من وكالات قروض التصدير ومؤسسات ضمان الاستثمار, إذ من الضروري أن يتم تحديد مساهمة القطاع الخاص في تنمية البنية التحتية من...
	3- الاهتمام برأس المال البشري:
	وذلك من خلال العمل على تذليل العقبات التي تواجه قطاع التعليم كماً ونوعاً, بنى تحتية وقدرات بشرية وغيرها, إذ إن العمل على توفير اعداد كافية من الابنية المدرسية والجامعية سيحفز على ارتفاع كفاءة أداء الكوادر التعليمية والتدريسية كنتيجة لإيلاء الاه...
	4- تنويع مصادر الطاقة:
	إن العمل على تنويع مصادر الطاقة سواء ما بين الناضبة والمتجددة أو ما بين مصادر الطاقة الناضبة نفسها كإضافة الغاز الطبيعي للمورد النفطي سيحد من تقلبات أسعار النفط, أو بالأحرى سيحد من الآثار السلبية التي تتعرض لها الاسعار النفطية, لان اعتماد مصادر أخ...
	إذ يمكن أن تحافظ على أكبر حصة في السوق الدولية وذلك من خلال القبول بالسعر العادل وعدم استخدام السعر الاحتكاري لان هذا الاخير سيدفع الدول المستهلكة على اللجوء إلى سياسات تجعلها تستغني عن النفط وهذا ما حصل بالفعل حينما انشأت وكالة الطاقة الدولية في عام...
	5- التخلص من المرض الهولندي:
	أي جعل القطاعات الاقتصادية قطاعات منتجة وفعّالة لا تتأثر بالآثار السلبية للمورد النفطي بل تحييدها و بالأحرى جعل آثارها إيجابية تسهم في تنشيط الاقتصاد وتنويعه, ومن أجل جعلها فعًالة ونشطة ولا تتأثر بالأثار السلبية لابد من اللجوء الى السياسات الاقتصا...
	الجانب الثاني: آليات تنويع الاقتصاد العراقي
	لا يمكن تحقيق التنويع الاقتصادي بشكل مفاجئ من دون استخدام الاليات التي تسهم في تحقيقه, ويمكن أن نذكر بعضها بإيجاز فيما يلي:.
	1- الخصخصة و الشراكة:
	على الرغم من توجه العراق بعد عام 2003 إلى التحول نحو تطبيق فلسفة جديدة من فلسفة الحكم المركزي إلى فلسفة اللامركزية, أي تبنى التحول نحو النظام الديمقراطي بدلاً من نظام الحزب الواحد سياسياً, واقتصاد السوق القائم على القطاع الخاص بدلاً من التخطيط المركز...
	ولكن مع هذه الإشارات الصريحة الواضحة لتطبيق نظام السوق القائم على القطاع الخاص إلا إنه في الواقع العملي لايزال لم يأخذ دوره الفاعل في تنويع الاقتصاد العراقي, ويعزى السبب في إخفاق القطاع الخاص من أخذ دوره الريادي في تنويع الاقتصاد العراقي, إلى مجموعة م...
	أ‌- الافتقار إلى سياسات واستراتيجيات فعالة لدعم القطاع الخاص.
	ب‌-  تقادم وتعقيد الإطارين القانوني والتنظيمي اللذين صمما لاقتصاد مخطط مركزياً.
	ت‌-  عدم كفاية وسائل الحصول على التمويل.
	ث‌- تضرر البنى التحتية المادية وعدم كفاية إمدادات الطاقة.
	ج‌-  نقص الموارد البشرية المؤهلة, لا سيما العمالة الماهرة .
	ح‌- تدني مستوى الشفافية في منظومة التوريدات العامة.
	خ‌- تعقيد عمليات تسجيل وإغلاق الشركات.
	د‌- وجود منافسة غير عادلة من جانب القطاع العام.
	ذ‌-  غياب حوار دائم بين الحكومة والقطاع الخاص.
	ر‌- عدم الالمام الكافي بديناميكية السوق العالمي والاقليمي .
	والدليل على إن القطاع الخاص لم يأخذ دوره الفاعل في تنويع الاقتصاد العراقي عدة نقاط يمكن ذكر بعضها :.(خطة التنمية الوطنية 2014-2017 , 6) .
	أ‌-  مادام القطاع النفطي يحتل موقع الصدارة في الاقتصاد العراقي, وهذا ما اتضح من خلال مؤشرات التنويع الاقتصادي التي تم تناولها سابقاً, والذي يقع تحت هيمنة الدولة, فهذه الأخيرة لم تفسح المجال أمام القطاع الخاص ليأخذ دوره الفاعل في الاقتصاد العراقي. إذ ل...
	ب‌-  انخفاض نسبة مشاركة القطاع الخاص في الاقتصاد العراقي, حيث بلغت33.9% في توليد الناتج المحلي الاجمالي لعام 2009 وارتفعت ارتفاعا طفيفاً لتشكل 34.6% من حجم الناتج في 2010 لتؤكد الدور المتواضع للقطاع الخاص في إدارة فعاليات التنمية وبدلالة متوسط مساهمته...
	ت‌-  إن خطورة استمرار الاعتماد على مصدر واحد للتنمية تكمن في عدم تنويع مصادر الدخل وعدم تفعيل القطاعات الاقتصادية المعطلة حالياً وبخاصة مشاريع القطاع الخاص الصناعي المتوقفة عن الانتاج والتي قدرتها المديرية العامة للتنمية الصناعية بحدود (2000) مشروع (ح...
	ث‌-  فالاقتصاد العراقي يقوم في أغلبه على مشروعات القطاع العام, وهذا أحد أسباب الضعف الاقتصادي في العراق, بل وأحد مظاهر الفساد الاداري في الدولة العراقية, ومن ثم فإن القضاء على هذا الضعف مرهون بتنشيط القطاع الخاص, من خلال تحجيم دور الدولة في الحياة الا...
	ج‌-  ان التوجه نحو الخصخصة يعد مسألة حياة او موت بالنسبة للاقتصاد العراقي, باعتبار أن القطاع الخاص هو الأجدر بتنشيط الاقتصاد العراقي ومعالجة الاختناقات المالية التي يعاني منها هذا الاقتصاد, إذ إن القطاع الخاص هو العمود الفقري لاقتصاد السوق وله دور كبي...
	حيث يرى بعض الاقتصاديين إن مشاركة القطاع الخاص للعام هو الخيار الاستراتيجي للاقتصاد العراقي, كون هذه الشراكة لم تسهم في ملء الفجوة الاستثمارية من خلال توفير السيولة النقدية للمشاريع بل تتعدى ذلك إلى نقل التكنلوجيا وإدخال الممارسات الادارية الحديثة, وم...
	2- انشاء صندوق العراق السيادي:
	يعرف صندوق النقد الدولي الصناديق السيادية على إنها " صناديق أو ترتيبات للاستثمار ذات غرض خاص تملكها الحكومة العامة, وتنشئ الحكومة العامة صناديق الثروة السيادية لأغراض اقتصادية كلية و وهي صناديق تحتفظ بالأصول أو تتولى توظيفها أو إدارتها لتحقيق أه...
	إن الدول وخصوصاً الريعية وجدت في فكرة إنشاء الصناديق السيادية الوسيلة المناسبة لأحداث التنويع الاقتصادي وزيادة الانتاج والإيرادات بعيداً عن احادية المورد, إذ توجد العديد من التأثيرات الإيجابية لهذه الصناديق والتي في مقدمتها زيادة مستوى الاستثمارات الع...
	2- أ- ما هي أسباب المطالبة بإنشاء صندوق العراق السيادي؟
	هناك العديد من الأسباب التي تدفع للمطالبة بإنشاء الصندوق السيادي العراقي ويمكن التطرق لبعضها أدناه :
	1-  النفط مورد ناضب, وربما لم ينضب لكن قد تنخفض أهميته الاقتصادية, ولذا لا يمكن الاستمرار في الاعتماد عليه.
	2-  النفط يعتبر من الأصول المالية بعد تحويله من أصول عينية, فإنشاء الصندوق يقوم بتوظيف تلك الأصول بما يخدم الاقتصاد العراقي.
	3-  تقلب أسعار النفط العالمية ,اي عدم استقرار اسعار النفط عالمياً وتذبذبها بشكل عشوائي, كنتيجة للعوامل السياسية والاقتصادية والطبيعية  (عبد العزيز, 2017, 160).
	4-  عدم استقرار الانفاق العام كنتيجة لتذبذب الإيرادات النفطية التي تعد العمود الفقري لتمويل الانفاق العام, وهذا ما يؤثر على اداء الاقتصاد.
	5-  غياب العدالة بين الأجيال, فالصندوق السيادي يسهم في تحقيق العدالة بين الأجيال.
	6-  رواج فكرة إنشاء صناديق الثروة السيادية في العديد من البلدان النفطية وبوجه الخصوص في مطلع القرن الحالي, إذ أن معظم هذه الصناديق يتم تمويلها من عوائد الثروة النفطي, وبما إن العراق بلد نفطي لذا لا بد أن لا يكون معزولاً عن السياسات الاقتصادية الكلية ل...
	2-ب-  ما هي الأهداف الرئيسية التي ينبغي لصندوق العراق السيادي أن يحققها؟
	هناك العديد من الأهداف التي يسعى الصندوق لتحقيقها, ويمكن تناول بعضها, وكما يلي:
	1- حماية الاقتصاد العراقي من التقلبات التي تطرأ على الإيرادات النفطية كنتيجة لتقلبات أسعار النفط وهذا ما يؤدي إلى استقرار الانفاق العام.
	تنويع مصادر الاقتصاد العراقي إذ إن إنشاء الصندوق السيادي بحد ذاته يعتبر رافد ثاني يصب في مصلحة الاقتصاد العراقي.
	تحقيق العدالة الاجتماعية بين الأجيال, فكون الصندوق السيادي المقترح للعراق هو من نوع صناديق الادخار, فإن من أهدافه تحقيق توزيع عادل للثروة النفطية بين الأجيال.
	ضبط إيرادات الحكومة ومن ثم تخفيف هيمنتها على الاقتصاد وبالتالي تقويض الفساد والحد من نشاطات البحث عن الريع وكسب الامتيازات في ظل افتقار الحكومة للقدرة على تحديد آلية واضحة المعالم لتوظيف هذه العائدات وإنفاقها بنحوٍ كفوء.
	تحفيز المستثمر المحلي وجذب المستثمر الأجنبي, وذلك من خلال توفير الصندوق ضمانات للمستثمرين عن طريق دخولهم كشريك في عمليات الاستثمار المباشر, على أن تتراوح نسبة مشاركة الصندوق بحدود 10% من رأس المال للمشاريع ليبقي على طبيعة الاستثمار المباشر وليس محفظياً.
	تنشيط سوق العراق للأوراق المالية, إذ إن توظيف الأموال في سوق العراق للأوراق المالية يتجه إلى قطاعات لا تؤدي إلى استثمار حقيقي بالكامل كما هو الحال في القطاع الصناعي, وهو ما يمكن أن يتأتى من دخول الصندوق كمستثمر في السوق وخلق حافز للمدخرين للاستثمار (ا...
	2- ت - ما هي متطلبات إنشاء الصندوق السيادي في العراق؟
	إن إنشاء صندوق سيادي في العراق يتطلب توفير ثلاثة عناصر رئيسية وهي ( حسن, مصدر سابق, 156):
	العنصر التشريعي(القانوني), يعد هذا العنصر هو الأساس في عملية إيجاد الصندوق لأنه سيُحدد الخطوط العريضة لإنشاء الصندوق وإدارته وأسلوب تمويله فهو مرتبط بالبرلمان العراقي والذي يشرع لإنشاء الصندوق كون النظام السياسي القائم في العراق هو نظام نيابي(برلماني)...
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